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WPROWADZENIE

Celem generalnym prac zwigzanych z przygotowaniem Strategii Obszaru Funkcjonalnego Biaty Slask na lata 2016-
2022 byto okreslenie celéw rozwojowych i kierunkdw dziatarn Obszaru Funkcjonalnego (OF) zlokalizowanego na
terenie subregionu centralnego wojewddztwa $lgskiego przy jednoczesnym wypracowaniu modelu kreowania i
pdziniejszej realizacji projektdw inwestycyjnych, organizacyjnych i spotecznych stuzgcych podnoszeniu

konkurencyjnosci i atrakcyjnosci zaréwno catego obszaru, jak rowniez poszczegélnych gmin i podmiotow.

Strategia wyznacza $ciezke zintegrowanego rozwoju Obszaru Biaty Slask w oparciu o partnerskie gospodarowanie
posiadanymi zasobami oraz wspoétprace w zakresie wykorzystywania szans w otoczeniu i budowania pozycji

konkurencyjnej obszaru.
Celami szczegétowymi prac byty:

=  diagnoza stanu Obszaru Funkcjonalnego Biaty Slask w zakresie:

o spoftecznym, w tym sytuacji demograficznej, zasobéw kapitatu spotecznego i ludzkiego,
potencjatu instytucji dziatajgcych w sferze spotecznej oraz oferty ich ustug publicznych, a takze
okreslenia skali problemoéw i wytgczenia spotecznego,

o gospodarczym, w tym potencjatu sektoréw dziatalnosci zlokalizowanych w obszarze, struktury
pracujgcych i zasobdw rynku pracy, w tym bezrobotnych, oferty inwestycyjnej jednostek
samorzadowych, powigzan ekonomicznych w sferze organizacyjnej i funkcjonalnej gmin
tworzacych Obszar Funkcjonalny, mechanizmdw iinstrumentéw pozyskiwania inwestoréow
zewnetrznych, specyficznych potencjatow gospodarczych w sferze produkcji i ustug, w tym
opartych na walorach turystycznych i kulturowych,

o infrastrukturalnym, w tym potencjatdw i barier o charakterze transportowym,
komunikacyjnym oraz stanu i potrzeb rozwoju infrastruktury komunalnej,

o ekologicznym, obejmujgcym opis stanu $rodowiska, waloréw przyrodniczych i kulturowych
obszaru mogacych stanowié¢ podstawe dla wykreowania pakietowej oferty turystycznej i
edukacyjnej, stan infrastruktury sSrodowiskowej oraz stopien jej obcigzenia.

= wskazanie kluczowych wyzwan, ktorym nalezy wspdlnie jako partnerskie gminy stawié¢ czota
w perspektywie strategicznej,

= okreslenie potencjatéw obszaru, w oparciu o ktére moze nastgpic jego dalszy rozwdj,

=  zdefiniowanie kierunkéw rozwoju wykorzystujgcych potencjat stworzony przez uwarunkowania
spoteczne, gospodarczej, infrastrukturalne i Srodowiskowe,

= okreslenie planu operacyjnego zawierajacego konkretne projekty inwestycyjne i organizacyjne
wptywajgce na dynamike rozwoju obszaru,

= okreslenie instrumentow prowadzenia polityki rozwoju obszaru, w tym okreslenie systemu wdrazania,

uktadu organizacyjnego i podmiotowego oraz mozliwych zrédet finansowania dziatann prorozwojowych,
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= okreslenie systemu monitorowania procesow rozwoju obszaru umozliwiajgcego reagowanie na zmiany

i procesy zachodzgce w obszarze i jego otoczeniu.

Logika Strategii Biatego Slaska

Zrédto: opracowanie wtasne

Diagnoza obszaru

Kierunki dziatania

Przedsiewziecia

System zarzgdzania i wdrazania Strategii

System monitorowania Strategii
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DIAGNOZA STRATEGICZNA, W TYM IDENTYFIKACJA POTENCJALtOW | BARIER

ROZWOJOWYCH OBSZARU FUNKCJONALNEGO (WYBRANE ELEMENTY)

POLOZENIE | UKLAD FUNKCJONALNY OBSZARU

Obszar Funkcjonalny Biaty Slask potozony jest w $rodkowo-zachodniej czesci wojewddztwa $lgskiego. Od pétnocy
graniczy z powiatami: ktobuckim i czestochowskim, od wschodu z powiatami: myszkowskim i bedzinskim, od
potudnia z miastami: Piekary Slaskie, Chorzéw, Swietochtowice, Ruda Slaska, Zabrze i Gliwice, oraz od zachodu z

powiatem gliwickim i wojewddztwem opolskim.

Biaty Slask obejmuje obszar 17 gmin. Obszar tworza miasta wchodzace w tzw. rdzers Metropolii Gornoélaskiej tj.
Bytom, Tarnowskie Géry i Radzionkdw oraz lokalny osrodek rozwoju - miasto Lubliniec. Ponadto do obszaru
naleza miasta i gminy powiatéw lublinieckiego oraz tarnogdrskiego, tj. Miasto Kalety, Miasto Miasteczko Slaskie
Gmina Boronéw, Gmina Ciasna, Gmina Herby, Gmina Kochanowice, Gmina Koszecin, Gmina Krupski Mtyn, Gmina

Pawonkéw, Gmina Swierklaniec, Gmina Twordg, Miasto i Gmina Wozniki, Gmina Zbrostawicel.

Potozenie obszaru oraz potencjat spoteczny i gospodarczy powodujg, iz stanowi on istotne ogniwo w procesach

rozwoju catego wojewddztwa slaskiego.

Biaty Slask obejmuje powierzchnie 1490 km? co stanowi 12% powierzchni wojewddztwa. Tereny wiejskie

stanowig 68,4% powierzchni obszaru, natomiast wskaznik urbanizacji wynosi 77,2%2.

! Obszar funkcjonalny Biaty Slgsk nie obejmuje gminy Ozarowice nalezgcej do powiatu tarnogérskiego. Ze wzgledu na poziom
agregacji danych w réznych bazach, jesli w opracowaniu mowa o powiecie tarnogorskim to dane dotyczg rowniez gminy
Ozarowice (chyba ze wskazano inaczej).

2 Wskaznik urbanizacji rozumiany jako udziat ludnosci zamieszkujacej tereny miejskie do ludnosci ogotem.
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Rysunek 1 Potozenie i zasieg terytorialny obszaru funkcjonalnego Biaty $Slask.

granice obszaru
funkcjonalnego Biaty Sigsk

Zrédto: opracowanie wtasne.

Obszar funkcjonalny Biatego Slagska obejmujgcy swoim zasiegiem Bytom, powiat lubliniecki oraz prawie caty
powiat tarnogorski jest obszarem o wysokim poziomie urbanizacji, ale takze wysokim udziale terenéw wiejskich
i lesnych. To determinuje zréznicowanie szeregu zjawisk zachodzgcych na jego terenie. Rdzne procesy zachodza
w obszarze miejskim zwtaszcza Bytomia, Tarnowskich Gér, Lublinca (czyli terendw o stosunkowo wysokim

wskazniku gestosci zaludnienia), a inne w pozostatej czesci obszaru.

Analizujgc rozmieszczenie ludnosci zauwaza sie silng koncentracje ludnosci w miastach. Podobnie jak w catym
wojewoddztwie dochodzi tutaj do silnych proceséw depopulacyjnych, co jest szczegdlnie efektem utrzymujacego
sie ujemnego przyrostu naturalnego. Na korzy$¢ mozna zapisaé, ze niekorzystne wskazniki dotyczace migracji
(bedace wynikiem gtdéwnie wyjazddw za granice) z roku na rok sg coraz mniej odczuwalne. W kontekscie prognoz
demograficznych obszarowi grozi zmiana struktury ludnosci i zwigzane z tym zwiekszenie odsetka oséb w wieku
poprodukcyjnym kosztem pozostatych grup wiekowych. Niepokojaca jest rowniez deklarowana przez
mieszkancéw, w szczegdlnosci mtodziezy, wysoka sktonnos¢ do opuszczenia na state obszaru i zamieszkania poza
nim. Bez stworzenia odpowiednich warunkéw zamieszkania oraz atrakcyjnych miejsc pracy tendencja ta moze

sie pogtebiac.

Mimo dobrej dostepnosci do infrastruktury szkolnej, w tym réwniez zlokalizowania w granicach Biatego Slaska
réznych typow szkét ponadgimnazjalnych (licedbw ogdlnoksztatcgcych, technikéow, technikow uzupetniajgcych,
szkot policealnych i zasadniczych szkét zawodowych), ze spadkiem liczby ludnosci skorelowany jest silnie ubytek
dzieci i mtodziezy na wszystkich poziomach ksztatcenia na przestrzeni ostatnich lat. Stosunkowo niskie sg réwniez
wyniki dzieci i mtodziezy ze sprawdzianu széstoklasisty oraz egzaminu gimnazjalnego — jezyk polski. Odpowiednio
wyzsze wyniki zauwaza sie w przypadku egzaminu gimnazjalnego z matematyki. Zdawalnos$¢ egzaminu dojrzatosci
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oraz egzaminu zawodowego jest mocno zréznicowana przestrzennie, zauwaza sie jednak stosunkowo niskie

wyniki w przypadku powiatu tarnogdrskiego.

Na terenie Biatego Slaska funkcjonujg filie uczelni wyzszych ksztatcace na kierunkach ekonomicznym,
pedagogicznym oraz aktorskim. Odczuwalne sg natomiast braki w zakresie mozliwosci wspétpracy sektora
przedsiebiorstw z osrodkami naukowymi w zakresie wdrazania i tworzenia nowoczesnych rozwigzan
technologicznych i innowacji. Ponadto lokalizacja Biatego Slaska powoduje, ze jest on bardzo dobrze
skomunikowany z innymi osrodkami akademickimi w ramach Metropolii Gérnoslaskiej, co powoduje, ze na
lokalnym rynku pracy swoje ustugi oferujg osoby z wysokimi kompetencjami. Rozwiniete jest takze szkolnictwo
ponadgimnazjalne. Technika ksztatcg gtéwnie na kierunkach gastronomicznym i informatycznym, szkoty
zawodowe — kierunki gastronomiczne i sprzedazowe, policealne — kosmetyka, ustugi opiekuncze, florystyka,
bezpieczenstwo w pracy. Z analiz wynika jednak, ze w obszarze w najblizszym czasie dojdzie do deficytu w
zakresie blacharzy i lakiernikow samochodowych, kierowcéw (autobuséw, samochoddéw ciezarowych),

kierownikéw budowy, monterdw instalacji budowlanych czy przedstawicieli handlowych.

Nalezy jednak podkresli¢ niepetne dostosowanie kierunkow ksztatcenia do potrzeb gospodarki lokalnej, co
przejawi sie rowniez w opiniach przedsiebiorcow wskazujacych jako jeden z istotnych problemdéw brak

odpowiednich kadr.

Obok infrastruktury edukacyjnej dobrze rozwinieta jest takze infrastruktura ochrony zdrowia. W obszarze
zlokalizowanych jest wiele kluczowych placéwek stacjonarnej opieki zdrowotnej, szczegdlnie duzo tdzek
oferowanych jest w przypadku takich specjalizacji jak: rehabilitacja, ginekologia, dziecieca, psychiatryczna.
Oddziatywanie jednostek mozna okresli¢ jako centralno-zachodnia cze$¢ wojewddztwa slgskiego. W ostatnich
latach nastgpit znaczny spadek umieralnosci niemowlat. Obecnie najczestszg przyczyng zgondw (podobnie jak w

catym wojewddztwie) s3 nowotwory oraz choroby uktadu krazenia.

W obszarze zlokalizowanych jest wiele instytucji kultury, w tym wojewddzkich o znaczeniu regionalnym i
ponadregionalnym. Obszar charakteryzuje stosunkowo niski poziom aktywnosci spotecznej przejawiajgcej sie w
m.in. w niskiej liczbie organizacji pozarzadowych oraz stabej frekwencji w wyborach (za wyjatkiem wyborow

samorzadowych),

Obszar dotyka wiele problemdéw natury spotecznej. Stosunkowo duzo gospodarstw domowych korzysta z
pomocy spotecznej, a gtdwnymi powodami zgtaszania sie po pomoc sg ubdstwo i bezrobocie. Zauwaza sie takze
duze zréznicowanie wewnetrzne ilosci popetnianych przestepstw z ich koncentracjg w Bytomiu. Przestepstwa

gtéwnie majg charakter kryminalny lub przeciw mieniu.

Obszar Biatego Slaska jest mocno rozwiniety gospodarczo. Mimo proceséw restrukturyzacyjnych, ktére
szczegllnie dotknety Bytom, teren charakteryzuje sie stosunkowo duzg liczbg podmiotéw gospodarczych.
Dominujg podmioty prywatne, a w obszarach poza gtéwnymi osrodkami miejskimi zauwaza sie stosunkowo duzy
odsetek o0s6b fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg. Generalnie w obszarze dominujg
mikroprzedsiebiorstwa, a duze przedsiebiorstwa powyzej 1000 pracownikéw zlokalizowane sg w Bytomiu. W

zakresie rodzaju dominujacej dziatalnosci podmiotéw wystepuje znaczne zréznicowanie wewnetrzne. Generalnie
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dominujg pomioty swiadczace ustugi, jednak w czesci miast i gmin zauwaza sie znaczacy udziat przemystu lub
dziatalnosci rolniczej. W wymianie miedzynarodowej z krajami wschodnimi oraz krajami grupy EFTA Biaty Slgsk
charakteryzuje sie dodatnim bilansem handlowym. Wewnetrznie zauwaza sie silne powigzania gospodarczo-
przestrzenne miedzy Bytomiem a powiatem tarnogérskim. Ponadto mozna zauwazy¢, ze generalnie Bytom i
powiat tarnogorski cigzg bardziej do Metropolii, natomiast powiat lubliniecki wykazuje réwniez powigzania z

Czestochowa oraz powiatami przygranicznymi wojewddztwa opolskiego.

Mimo duzej liczby podmiotéw gospodarczych obszar Biatego Slaska charakteryzuje sie stosunkowo niska liczba
pracujacych oraz wysoka liczbg bezrobotnych. Pracujacy zatrudniani sg gtdwnie w przemysle i budownictwie,
choc¢ rowniez w tym przypadku wystepuje znaczne zréznicowanie terytorialne. Mimo znacznego spadku poziomu
bezrobocia na przestrzeni ostatnich lat, zauwaza sie niestety ze tempo tego spadku jest stabe. Wsrod
bezrobotnych dominujg osoby dtugotrwale bezrobotne (powyzej 24 miesigce) oraz z wyksztatceniem niskim (lub

bez wyksztatcenia). Relatywnie mato oséb posiada prawo do zasitku.

W celu zwiekszenia konkurencyjnosci Biatego Slaska, konieczne jest przycigganie nowych inwestycji. W
analizowanym obszarze wystepuje wiele terenéw poprzemystowych pod nowe inwestycje, ale brakuje jednej
wspolnej bazy gromadzacej w jednym miejscu catg oferte. Obecnie dane prezentowane s3g na réznych stronach
internetowych i administrowane przez wiele osdb/instytucji. Obszar tymczasem oprdcz swoich walorow
przestrzennych oferuje takze wsparcie instytucjonalne w postaci IOB-6w (park przemystowy, izba przemystowo-
handlowa, klaster, inkubator przedsiebiorczosci itp.). Problemem jest tez staba wspotpraca przedsiebiorcow
wewnatrz obszaru ograniczone instrumenty wsparcia w szczegdélnosci zakresie doradztwa oraz dofinansowania

na etapie rozpoczynania jak réwniez rozwoju potencjatu przedsiebiorstw.

Obszar Biatego Slaska jest bardzo dobrze skomunikowany — przez teren przebiega autostrada Al oraz liczne drogi
krajowe (DK 88, 79, 94, 11, 46 i 78). Ponadto teren pokrywa siatka sieci kolejowej z weztami w Tarnowskich
Gorach oraz Lublincu. Dodatkowo w bliskim sasiedztwie zlokalizowany jest miedzynarodowy port lotniczy, w
ramach obszaru zostaty wyznaczone potencjalne lokalne terminale multimodalne (Tarnowskie Gory i Lubliniec).
Biaty Slask nie jest obszarem typowo turystycznym. Wystepuje tutaj mato obiektéw zbiorowego zakwaterowania
(gtéwnie hotele w wiekszych miejscowosciach), ale liczba turystéw odwiedzajacych ten teren wykazuje na
przestrzeni ostatnich lat silng tendencje wzrostowa. Oprécz wielu waloréw kulturowych i przyrodniczych (w
obszarze wystepuje wiele zabytkéw industrialnych, sakralnych, historycznych, mieszkalnych, uktadéw
urbanistycznych, w tym nalezacych do Szlaku Zabytkéw Techniki, czy Szklaku Architektury Drewnianej), oferte
rekreacyjng obszaru ksztattuja: jedna duza hala sportowo-widowiskowa w Bytomiu (widownia na 1000 miejsc)
oraz druga mniejsza w Tarnowskich Goérach (widownia na 700 miejsc). Ponadto w Bytomiu zlokalizowana jest

hala lodowa (jedna w pieciu w wojewddztwie).

Infrastruktura sportowa jest stosunkowo dobrze rozwinieta. W kazdej gminie znajduje sie przynajmniej jedna
sala gimnastyczna. Ponadto oferte dopetnia siedem ptywalni oraz szesnascie orlikéw. Biaty Slask to tez bardzo
ciekawe miejsce do uprawiania turystyki rowerowej, niestety brak na chwile obecng spdjnej sieci Sciezek

obejmujgcej caty obszar, jak rowniez jednej informacji na temat wytyczonych szlakdow.
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Ze wzgledu na specyfike terenu wystepuje znaczne zrdéznicowanie w zakresie infrastruktury komunalnej oraz
mieszkaniowej. Infrastruktura wodociggowa oraz kanalizacyjna jest mocno rozwinigta na terenach miejskich,
mocno zurbanizowanych. Wskazniki dotyczace dostepnosci do sieci znacznie gorzej wypadajg na terenach
wiejskich, zwtaszcza w gminach o duzym udziale terenéw lesnych, czy objetych ochrong. Stad najlepsze wskazniki
ilosciowe w tym zakresie dotyczg Bytomia, Radzionkowa czy Tarnowskich Goér. Jednak w prawie wszystkich
gminach zlokalizowane sg oczyszczalnie sciekdw komunalnych, a same $cieki podlegajg oczyszczeniu w catosci.
Podobnie wyglada sytuacja w przypadku gospodarki mieszkaniowej — generalnie w obszarze Biatego Slaska
wystepuje mniej mieszkan, ale ich powierzchnia jest takze wieksza. Wéréd nowych mieszkan dominuje
budownictwo indywidualne, co czeSciowo wskazuje na zachodzace procesy suburbanizacyjne. Ponadto
obserwuje sie duzg liczbe pustostandw w zasobach gmin (szczegdlnie w obrebie Bytomia). Tkanka miejska ze

wzgledu na ztoza wegla kamiennego i zwigzanego z nim wydobycia wymaga statych naktadéw odtworzeniowych.

Obszar posiada wiele waloréw przyrodniczych. Stosunkowo duza powierzchnia laséw powoduje, ze jest to obszar
szczegdlnie zielony. Ponadto wystepuje tutaj wiele form ochrony przyrody, w tym park krajobrazowy (jeden z
osmiu zlokalizowanych w wojewddztwie). Ze wzgledu jednak na lokalizacje zaktadéw szczegdlnie ucigzliwych
nadal wystepuje tutaj problem zanieczyszczenia powietrza. Dzieki licznym dziataniom ograniczajgcym emisje na
przestrzeni ostatnich lat doszto do spadku emisji zanieczyszczern gazowych i pytowych. Wiele z nich jest

zatrzymywanych w urzadzeniach. Jednak nadal w niektérych miejscach stezenia te sg stosunkowo wysokie.

Mimo silnych powigzan z przemystem (zwtaszcza terenu Bytomia) obszar charakteryzuje sie stosunkowo duzg
powierzchnig terendéw zielonych — szczegdlnie parkéw spacerowo-wypoczynkowych. Pozytywnym
wyznacznikiem jest takze, coraz wieksza Swiadomos$¢ wtodarzy w zakresie ksztattowania przestrzeni publicznej i
warunkow mieszkaniowych, o czym $wiadczg sukcesywnie zwiekszajgce sie wydatki inwestycyjne gmin i miast.
Dalszy rozwdj Biatego Slaska i dziatania zwigzane z niwelowaniem stabych stron, oraz wykorzystywaniem

potencjatdw pozwolg na stworzenie obszaru idealnego do zamieszkania, pracy i inwestowania.
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OCENA JAKOSCI ZYCIA | WARUNKOW GOSPODARCZYCH OBSZARU

W toku prac zwigzanych z przygotowaniem Strategii przeprowadzono badania opinii mieszkancow i

przedsiebiorcéw dziatajacych w obszarze funkcjonalnym Biaty Slask.

W badaniach przeprowadzonych metodg CAWI i wywiaddw telefonicznych — badanie przedsiebiorcow, wzieto
udziat 1175 osdb, z czego 793 to osoby uczace sie (w szkotach ponadgimnazjalnych i wyzszych) oraz tgcznie 96

przedsiebiorcdw. Badania przeprowadzono w miesigcu kwietniu 2016 r.

Na podstawie odpowiedzi, udzielonych przez zaréwno osoby doroste i mtodziez, wyzwaniem stojgcy w zakresie
tworzenia wspdlnoty dziatan jest potrzeba budowy i promocji marki Biaty Slask. Zaledwie 12% mieszkaricéw
obszaru zna pojecie Biatego Slaska i wie jakie gminy tworzg ten obszar, natomiast az 68% nie zna tego pojecia.
Nalezy podkresli¢, iz Swiadomos$¢ podjecia dziatan i znajomosé kreowania takiego obszaru jest lepsza wsrod

dorostych mieszkancow niz wérdd oséb uczacych sie.

Znajomosc¢ pojecia i zakresu terytorialnego obszaru funkcjonalnego wsréd mieszkancow.

26%

B M
7%

mieszkancy dorosli mtodziez

B NIE, nie znam tego pojecia
TAK , znam to pojecie, ale nie znam wszystkich gmin tworzacych ten obszar

W TAK, znam to pojecie i wiem jakie gminy tworzg ten obszar

Zrédto opracowanie wtasne na podstawie badari CAWI

Mieszkancy obszaru zaréwno osoby doroste, jak i mtodziez uwaza ze gtéwng wizytdwka obszaru funkcjonalnego
sg walory srodowiskowe i naturalne, obiekty oraz istniejgce wydarzenia cykliczne organizowane na terenie
Biatego Slaska.

W aspekcie prognoz demograficznych dla wojewddztwa $laskiego szczegdlnego znaczenia nabiera sktonnosc
mieszkaricdw do wyjazdu i zmiany miejsca zamieszkania poza obszar Biatego Slaska co moze negatywnie wptywac
na jego potencjat.
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Wsrdod osob dorostych grupa 32% ankietowanych jest sktonna zmieni¢ miejsce zamieszkania, szczegdlnie
niepokojgcym informacja jest fakt, ze az 71 osdb aktualnie uczacych sie rozwaza wyjazd po zakonczeniu edukacji.

Sktonnos¢ do zmiany miejsca zamieszkania

29%

68%

mieszkancy dorosli miodziez

W tak ©nie

Zrédto opracowanie wtasne na podstawie badari CAWI

Do gtéownych czynnikéw wptywajgcych na podjecie decyzji dotyczacej ewentualnej zmiany zamieszkania poza
granice Biatego Slaska zaliczy¢ nalezy: otrzymanie korzystnej oferty pracy oraz fatwiejszy dostep do niej. Ponadto
czynnikiem takim jest rowniez wyzsza jakosc¢ zycia i dostepnosé do lepszej oferty ustug kultury, edukacji i ochrony
zdrowia.

Czynniki wptywajace na decyzje o zmianie miejsca zmieszania poza obszar funkcjonalny

NN ————— 75
powrdt do miejsca pochodzenia (w przypadku mieszkancéw o
naptywowych) d 46%
zamieszkanie bllZeJ innych cztonkow rodziny d 45%

Ni25ze KOS Zty COZIENNeg0 Ut Zymania ey 140, 00

korzystniejsze warunki srodowiska naturalnego d’ 51%
wyzsza jakos¢ zycia (oferta kultury, edukacji ochrony zdrowia) —59&’%
. 3 . . 0,
zdecydowanie krétszy dojazd do obecnej pracy | —— %g%
korzystna oferta pracy  ————————————— D00)

0% 10% 20% 30%  40% 50% 60% 70%

mtodziez M dorosli
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Zrédto opracowanie wtasne na podstawie badari CAWI

Odmiennie ksztattuje sie natomiast deklarowana mobilnos¢ codzienna mieszkarncow. Generalnie mieszkancy
obszaru cechuja sie niewielka sktonnoscig do codziennego dojazdu do pracy zaréwno transportem wtasnym, jak
i publicznym.

Mieszkancy zaréwno miodziez, jak i osoby doroste, deklarujg dosy¢ spore potencjalne zaangazowanie w
dziaftalnosci spoteczng i publiczng. Ponad 50% anektowanych jest sktonna zaangazowac sie w aktywnosé
sportowq i rekreacyjng oraz w dziatania na rzecz promocji zdrowego trybu zycia oraz ponad 40 % w organizacje
akcji i wydarzen lokalnych.

Dziatania na rzecz wspdélnoty lokalnej, w ktére chcieli by zaangazowac sie mieszkancy

organizacje akgcji i wydarzen

lokalnych
60%
w ogole nie chce sie angazowaé w 50% . . L
dziatania spoteczne Nowa ) pielegnowanie tradyql i kultury
- 40% lokalnej
odpowiedz

30%
20%

aktywnosci sportowo-rekreacyjne i
zdrowy styl zycia

promocja postaw przedsiebiorczych
i wsparcie lokalnej gospodarki

poprawa estetyki przestrzeni

publicznych akcje charytatywne

ochrona srodowiska i promocja
waloréw przyrodniczych

e mieszkancy dorosli mtodziez

Zrédto opracowanie wtasne na podstawie badari CAWI

Deklarowana sktonnos¢ ankietowanych mieszkancéw do prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej jest
niewielka. Ogdtem 66% mieszkaricdw nawet przy wsparciu zewnetrznym nie jest zainteresowana rozpoczeciem
dziatalnosci. W grupie oséb uczgcych sie wskaznik ten jest nieznacznie nizszy niz wsréd osdb dorostych i wynidst
59%.

Wsrod osdb planujgcych rozpoczecie prowadzenia wtasnej dziatalnosci najbardziej oczekiwanym wsparciem jest
wsparcie finansowe na rozpoczecie dziatalnosci, w szczegdlnosci w formie bezzwrotnej dotacji oraz ustugi z

zakresu obstugi prawnej i proceduralne;.

Zainteresowanie rozpoczeciem wiasnej dziatalnosci gospodarczej w gminie lub na terenie Biatego Slaska przy wsparciu doradczym
/finansowym/ organizacyjnym

Strona | 12



mieszkancy dorosli mtodziez

41%

59%

75%

= tak = nie

Zrédto opracowanie wtasne na podstawie badari CAWI

Natomiast dziatajacy na terenie Biatego Slaska przedsiebiorcy najbardziej oczekujg wsparcia w zakresie ustug
doradczych w zakresie pozyskiwania sSrodkéw na dalszy rozwdj firmy oraz ustug w zakresie promocji firm oraz ich

ustug i produktow.

Ustugi, ktére nalezy rozwingc na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci

utatwienie kontaktow z placéwkami B+R i uczelniami wyzszymi

- . , I 35%
w zakresie rozwoju innowagji
ustugi w zakresie pozyskiwania kooperantéw [ NN 30%
ustugi w zakresie promocji firm oraz ich ustug i produktéw [N N R 2%
ustugi doradcze w zakresie redukcji kosztéw i optymalizacji _ 22%
procesow 1
I T72%
ustugi umozlwiajace firmom udziat w targach i innych I 3%
wydarzeniach biznesowych °
ustugi szkoleniowe dla wiascicieli i menedzersw | NN 23%
ustugi szkoleniowe dla pracownikéw firm [ N R R 7%
ustugi w zakresie pozyskiwania pracownikéw dla firm | I 30%

ustugi doradcze w zakresie pozyskiwania Srodkdw na rozwoj
firmy

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Zrédto opracowanie wtasne na podstawie badari CAWI

Przedsiebiorcy dziatajacy w obszarze wspdtpracujg generalnie z innymi firmami spoza obszaru Biatego Slaska.
Ponad 60% prowadzi wspdtprace w zakresie opracowania nowych lub doskonalenia istniejagcych produktéw,
ustug, technologii oraz realizacji wspdlnych projektéw finansowanych w oparciu o Srodki unijne. Z innymi firmami
w obszarze funkcjonalnym gtéwnga ptaszczyzng wspotpracy jest natomiast wymiana pracownikéw oraz wspdlna

promocja.
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Ankietowani przedsigbiorcy wskazali, ze w ich gminach w istniejg problemy z:
e pozyskiwaniem pracownikdéw o kwalifikacjach potrzebnych na rynku pracy,
e pozyskaniem miejsce (tereny/obiekty) do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
e  pozyskaniem kooperantéw,

e wizerunkiem gminy wptywajacym na funkcjonowanie na rynkach zewnetrznych oraz pozyskiwaniu

partneréw w otoczeniu.

Nalezy jednak podkreslic, iz we wskazanych powyzej problemach wystepuje znaczne zrdznicowanie w
poszczegblnych gminach. Z tego tez wgladu wyzwaniem jest wymiana informacji pomigdzy gminami oraz

tworzenie komplementarnej oferty sieciowe;.

Niepokojacym zjawiskiem jest deklarowana sktonno$¢ do przenoszenia dziatalnosci poza obszar Biatego Slaska.
Prawie 30% ankietowanych dziatajgcych przedsiebiorcow deklaruje mozliwosé zmiany miejsca prowadzenia

dziatalnosci.

Przedsiebiorgcy w 48% oceniajg, ze w perspektywie 3 kolejnych lat utrzymajg dotychczasowg skale dziatalnosci,
natomiast 33% deklaruje jej rozszerzenie. Tylko 10% ankietowanych firm deklaruje wzrost wielkosci zatrudnienia

w okresie 3 letnim.

Ponad potowa ankietowanych firm nie nalezy i nie widzi koniecznosci zrzeszania sie w organizacjach

przedsiebiorcow, potrzebe takg i ched takiej przynaleznosci zadeklarowato 27% przedsiebiorcow.
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ANALIZA SWOT

Czynniki analizy strategicznej zostaly opracowane na podstawie wywiaddw z przedstawicielami samorzgddéw

tworzacych obszar funkcjonalny, prac warsztatowych, a takze w oparciu o dostepne dane statystyczne, badania

ankietowe oraz opracowania strategiczne i diagnostyczne.

Sity

S1 Potencjat gospodarczy stanowiacy podstawe W1 Niska $wiadomosé poczucia wspdlnoty na
do tworzenia innowacyjnych / sieciowych poziomie obszaru funkcjonalnego Biatego
struktur inkubacyjnych i biznesowych, w tym Slaska wérdd mieszkaricéw oraz firm i
z wykorzystaniem potencjatu Izby instytucji
Przemystowo Handlowej w Tarnowskich W2  Niski stopien zintegrowania catego obszaru
Gorach funkcjonalnego w wymiarze

S2  Istniejgca oferta ustug specjalistycznych infrastrukturalnym i komunikacyjnym
mogaca stanowic¢ kompleksowy wyrdznik W3  Brak skutecznych narzedzi przeptywu
obszaru w otoczeniu np. ustugi medyczne - informacji pomiedzy samorzgdami na
rehabilitacyjne - uzdrowiskowe poziomie obszaru funkcjonalnego skutkujgcy

S3  Zasoby przyrodnicze, w szczegdlnosci tereny miedzy innymi niskg koordynacjg kalendarzy
lesne, stanowigce potencjat turystyczno- imprez i wydarzen
rekreacyjny oraz gospodarczy (np. runo W4  Deficyty miejsc pracy wysokiej jakosci w
lesne) potfaczeniu z niskim poziomem

S4  Atrakcyjne wyrdzniki miejsc — wydarzenia, przedsiebiorczosci, w szczegélnosci na
osoby, obiekty jako podstawa do tworzenia terenach wiejskich
szlakdw tematycznych stanowigcych W5  Deficyty zasobow mieszkaniowych, w
produkty Biatego Slaska szczegoblnosci dla mtodych oséb / rodzin

S5  Silne przywiazanie do $laskiej tradycji i wzmacniajgce tendencje emigracyjne
kultury potaczeniu z wysokim poziomem W6  Brak rozpoznawalnej marki oraz
tozsamosci miejsca i potencjatem profesjonalnego systemu wizualizacji obszaru
historycznym i jego spdjnej promogcji

S6 Liczne projekty z zakresu energii odnawialnej W7  Niska efektywnos¢ wspotpracy w ramach
— fotowoltaika, biogazownie, solary, wiatraki obecnej struktury organizacyjnej Biatego
— realizowane przez instytucje publiczne, Slaska
podmioty gospodarcze i gospodarstwa W8  Peryferyjne potozenie w stosunku do
domowe centralnej czesci wojewddztwa i nizszy

S7  Wysoki poziom kompetencyjny menedzeréw stopnien sprawnego skomunikowania
lokalnych obszaru funkcjonalnego z otoczeniem
Szanse Zagrozenia

01 Mozliwy do zagospodarowania potencjat T1 Znacznie wyzszy potencjat gospodarczy i
ludnosciowy aglomeracji oferta rynku pracy sgsiadujgcej aglomeracji w

02 Sasiedztwo aglomeracji, posiadajgcej duzy potaczeniu z wyzszg sitg przetargows i
potencjat naukowy mozliwy do pozycjg takich miast jak np. Katowice czy
wykorzystania w rozwoju innowacji Gliwice w konkurencji o inwestoréw
technologicznych T2 Bogata oferta ustug wyzszego rzedu w

03 Mozliwos¢ wykorzystania bliskiego aglomeracji wzmacniajgca tendencje
sgsiedztwa portu lotniczego w Pyrzowicach emigracyjne

04 Znaczace srodki finansowe w unijnej T3 Rosngca konkurencja i wcigz wysoki stopien
perspektywie 2014-2020 w ramach biurokratyzacji w pozyskiwaniu i rozliczaniu
regionalnego i krajowych programéw srodkow finansowych w unijnej perspektywie
operacyjnych 2014-2020

O5 Rosngca moda na zdrowy styl zycia, zdrowg, T4 Niestabilnos¢ i niejednoznacznos¢ przepiséw
ekologiczng zywnos¢ prawnych oraz negatywne zmiany

06 Zewnetrzna presja na rozwdj instalacji legislacyjne utrudniajgce np. rozwdj energii
proekologicznych i energii odnawialne;j. odnawialne;j.
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ANALIZA PODMIOTOWA W ASPEKCIE POTENCJALNYCH POL WSPOtPRACY

Celem zapewnienia efektywnosci procesu wdrazania warunkujgcego dynamiczny i harmonijny rozwdj catego
Obszaru Funkcjonalnego Biaty Slask konieczne jest zidentyfikowanie uktad podmiotowego oraz znacznie i
potencjat poszczegdlnych aktorow tego procesu.

Kluczowymi aktorami odpowiedzialnymi za kreowanie i polityki rozwoju i jej wdrazanie sg jednostki samorzadu
terytorialnego podejmujgce trud wspodtpracy i okreslenia wspdlnych celéw i narzedzi. Grupe tych podmiotow ze
wzgledu na ich potencjat, funkcje administracyjne oraz aktywnos¢ podzieli¢ mozna na dwie kategorie:

e jednostki centralne tworzace i kreujgce kluczowe ustugi rozwojowe oraz ustugi wyzszego rzedu. Do
grupy tej zaliczy¢ nalezy: Miasto Bytom, Miasto Tarnowskie Gory, Miasto Lubliniec oraz Powiat
Lubliniecki,

e jednostki réwnowazenia rozwoju — pozostate jednostki, w ktorych zlokalizowane sg elementy
sieciowych ustug i oferty obszaru funkcjonalnego Biatego Slaska Do grupy tej zaliczy¢ nalezy: Miasto
Radzionkéw, Miasto Kalety, Miasto Miasteczko Slaskie, Miasto i Gmina Wozniki, Gmina Borondw,
Gmina Ciasna, Gmina Herby, Gmina Kochanowice, Gmina Koszecin, Gmina Krupski Mtyn, Gmina
Pawonkéw, Gmina Twordg, Gmina Swierklaniec oraz Gmina Zbrostawice.

To od wspodtpracy oraz podjetych krokow w zakresie stworzenia formalnej struktury organizacyjno-prawnej
wybranej przez te podmioty do realizacji zamierzen strategicznych oraz aktywnosci zaangazowania wszystkich
podmiotow zaleze¢ bedzie powodzenie wdrazania Strategii i realnego wykreowania Obszaru Funkcjonalnego
Biaty Slask jako obszaru o specyficznej ofercie, znacznym poziomie atrakcyjnosci i konkurencyjnosci gospodarczej.

Nalezy réwniez dazy¢ do budowania szerokiej platformy wspétpracy pomiedzy samorzadami Biatego Slaska oraz
innymi partnerami procesu rozwoju tego obszaru. Do kluczowych aktorow w tym zakresie zliczy¢ nalezy podmioty
sektora gospodarki oraz w szczegélnosci organizacje samorzadu gospodarczego. W toku prac diagnostycznych
zauwazono znaczny potencjat w zakresie rozwoju gospodarczego podmiotow dziatajgcych w obszarze niemniej
odnotowano (w wyniku przeprowadzonych badan ankietowych i wywiaddw bezposrednich) réwniez ograniczang
aktywnosc¢ przedsiebiorcow w zakresie Swiadomosci i potrzeby wspoétdecydowania o kierunkach rozwoju obszaru
i narzedziach wykorzystanych w tym procesie. Szczegdlnie aktywnym podmiotem, o duzym znaczeniu dla
ksztattowania polityki gospodarczej oraz podnoszenia jakosci oferty inwestycyjnej jest lzba Przemystowo-
Handlowa w Tarnowskich Gdérach, bedaca jednym z inicjatoréw Deklaracji Tarnogorskiej pézniej deklaracji Biaty
Slask.

Z tego tez wzgledu jednostki samorzadowe tworzgce porozumienie Biaty Slask oraz powotana w przysztosci
struktura organizacyjna wraz z Izbg Przemystowo-Handlowg powinny budowac relacje partnerskie z innymi
podmiotami dziatajgcymi juz na terenie Biatego Slaska jak réwniez z podmiotami pozadanymi z punktu widzenia
atrakcyjnosci Biatego Slaska a na chwile obecng nie dziatajace w obszarze, tj. podmiotami z sektora:

e gospodarki, w tym w szczegdlnosci kreowania i implementacji nowoczesnych rozwigzan
technologicznych i innowacji w procesach gospodarczych, tj. funduszami finansujacymi badania i rozwdj
parkami technologicznymi, przedsiebiorstwami o wysokim poziomie zaawansowania technologicznego
(kooperacja, inwestycje), funduszami i podmiotami spierajgcymi rozwdj przedsiebiorczosci.

e  kultury —w zakresie stworzenia oferty stuzgcej rozwojowi mieszkancéw,

e nauki i edukacji, w tym szkotami wyzszymi w zakresie dostosowania oferty i kierunkéw ksztatcenia do
potrzeb lokalnego rynku pracy oraz potrzeb przedsiebiorcow i potencjalnych inwestoréw,

e turystyki - w zakresie tworzenia oferty pakietowej we wspotpracy z tour operatorami.
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GLtOWNE WYZWANIA OBSZARU FUNKCJONALNEGO

W oparciu o wieloaspektowg diagnoze Obszaru Funkcjonalnego Biaty Slask — jego potencjatéw, barier i systemu

zarzadzania oraz integralnosci wskaza¢ mozna piec¢ gtéwnych wyzwan.

Wyzwanie _ Sktadowe wyzwania |

=> integracja obszaru w aspekcie: — wspolnego gospodarowania posiadanymi  potencjatami:
uzyskiwanie komplementarnosci zasobow oraz dodawanie
potencjatow podobnych,

— przestrzeni, instytucji, badan, dziatan promocyjnych,
— tworzenia strategicznych i taktycznych relacji miedzy gminami
obszaru,
— wzrostu rangi obszaru dla podmiotéw w otoczeniu;
= podnoszenie atrakcyjnosci — warunkach dla rozwoju podmiotéw wewnetrznych oraz
i konkurencyjnosci gospodarczej przyciggania podmiotow zewnetrznych wraz z ich zasobami,
obszaru przejawiajace sie w: — zdolnosci do przetwarzania potencjatow w oferte /korzysci/
atrakcyjng dla podmiotéw wewnetrznych i zewnetrznych —
mieszkancéw, inwestordw, turystow, srodowisk innowacyjnych
i kreatywnych,
=> specjalizacja osrodkéw w ramach — o wysokim potencjale innowacyjnosci i kreatywnosci,
obszaru sprzyjajgca wyksztatceniu  — koncentrujagce i najefektywniej wykorzystujace specyficzne
obszaru funkcjonalnego jako potencjaty,
synergicznego systemu, na ktory — decydujace o budowaniu wizerunku i pozycji obszaru w
sktadaja sie osrodki: otoczeniu,

— 0 duzych mozliwosciach wspétpracy z osrodkami rozwoju w
regionie, kraju i w Europie /na $wiecie/ oraz zdolne do
wykorzystywania szans w otoczeniu kreatywnym i

innowacyjnym,
=> rozwijanie kapitatu ludzkiego — wspoétpracy miedzysektorowej tworzacej nowe pola dla
obszaru bedace wynikiem: aktywizacji lokalnych podmiotéw,

— tworzenia warunkéw dla stymulowania przedsiebiorczosci,
innowacyjnosci, kreatywnosci, wykorzystywania pomystowosci
i aktywnosci mieszkancéw,
— uksztattowania mechanizmdéw statego dialogu i wspétpracy
miedzy lokalnymi podmiotami,
— otwierania obszaru na wspotprace z podmiotami w otoczeniu,
=> zarzadzanie rozwojem i — wewnetrznym, to jest podnoszenie atrakcyjnosci obszaru w
promocja obszaru w wymiarze: oczach mieszkaicow i innych podmiotéw lokalnych oraz trwate
zwigzanie tych podmiotéw z obszarem, w tym ograniczanie
potencjalnego zjawiska emigracji,
— zewnetrznym, zwigzanym z tworzeniem wyroéznikdw obszaru w
otoczeniu oraz przycigganiem uwagi takich podmiotow jak
potencjalni mieszkancy, inwestorzy, Srodowiska tworcze i
naukowe, turysci etc.
— wzrostu rangi obszaru dla podmiotéw w otoczeniu.
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WIZJA OKRESLAJACA MIEJSCE | ROLE OF W PROCESACH ROZWOJU REGIONU

Bialy Slask to obszar, ktérego uksztattowanie powinno dostarczaé nowych szans rozwoju jednostkom

terytorialnym wchodzacym w jego sktad, a takie podmiotom, ktére z obszarem s3g — aktualnie lub potencjalnie

— zwigzane. Dlatego wizja przysztosci Biatego Slaska uwzglednia wartosci, ktére moga by¢ osiagniete dzieki:

e  wspotpracy samorzaddw terytorialnych,

oraz

e uzyskaniu nowej dynamiki rozwoju obszaru w wyniku wzmocnienia i jakosSciowego wzbogacenia

gospodarki,

Mechanizm rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Biaty Slask w oparciu o wspétprace samorzadéw i rozwéj gospodarki

WsPOLPRACA .

ograniczanie

konkurencji w

ubieganiu sie o podobne zasoby,
w tym o inwestoréw,

SAMORZADOW
TERYTORIALNYCH

= oparcie rozwoju gospodarczego o

OBSZARU
FUNKCJONALNEGO
BIALY SLASK

specjalizacje
komplementarng

tworzace
strukture

gospodarczg obszaru,

ksztattowanie
gospodarki lokalnej,
wspieranie rozwoju

sektorze biznesu oraz powigzan

miedzysektorowych,

udogodnien dla

powigzan w

zrédio: opracowanie wtasne

innowacyjne wykorzystywanie
lokalnych potencjatéw,
podnoszenie jakosci lokalnego
rynku pracy,

udziat w ksztattowaniu lokalnej
polityki gospodarczej,
podnoszenie popytu na
lokalnym rynku,

tworzenie lokalnych sieci
kooperacji, udziat w sieciach
ponadlokalnych, oferta
outsourcingowa,

WZMOCNIENIE

1 JAKOSCIOWE
WZBOGACENIE
GOSPODARKI
OBSZARU
FUNKCJONALNEGO
BiALY SLASK
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STRATEGICZNE CELE | KIERUNKI ROZWOJU OBSZARU FUNKCJONALNEGO BIALY SLASK

Struktura celéw rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Bialy Slask zostata okreslona wykorzystaniu przy zapiséw

zawartych w wizji oraz wyprofilowana z uwzglednieniem oczekiwan rdéznych grup odbiorcéw. Zostaty

sformutowane cztery cele strategiczne. Z kolei do celdw strategicznych sformutowano cele operacyjne, ktére

powigzano z gtéwnymi grupami odbiorcow.

C1.

C2.

C3.

Cele strategiczne

Biaty Slask obszarem
wspotpracy oraz
tworzenia
komplementarnych
ofert.

Biaty Slask partnerem
dla otoczenia i
obszarem
przyciagajacym
podmioty, potencjaty
i aktywnosci

Bialy Slask obszarem
wysokiej jakosci zycia
wykorzystujacej
wewnetrzne atuty

Podmioty

mieszkancy

przedsiebiorcy

odwiedzajgcy

spotecznosci lokalne

mieszkancy

przedsiebiorcy

odwiedzajacy

spotecznosci lokalne

mieszkancy

Kierunki rozwoju zwigzane z podmiotami

C.1.1.Zapewnienie powigzahn komunikacyjnych i
funkcjonalnych wewnatrz Biatego Slgska
zapewniajgce mieszkancom dostep do
szerokiego wachlarza ustug i udogodnien.

C.1.2.Tworzenie nowoczesnej struktury
gospodarczej opierajgce;j sie na
wspdtpracy lokalnych firm oraz aktywnym
udziale samorzgdu gospodarczego w
ksztattowaniu i realizowaniu lokalnej polityki
rozwoju.

C.1.3.Stworzenie spdjnej i komplementarnej oferty
Biatego Slaska dla odwiedzajgcych
generowana w partnerstwie samorzqadéw i
przedsiebiorcow

C.1.4.Zintegrowanie spotecznosci lokalnej
dziatajgce na rzecz zachowania i
promowania dziedzictwa Biatego Sigska.

C.2.1 Tworzenie atrakcyjnych warunkéw
zamieszkania przyciggajgce kapitat ludzki z
miast Metropolii Silesia oraz wzmacniajgce
potencjat rynkowy i fiskalny gmin Biatego
Slgska.

C.2.2 Podnoszenie poziomu innowacyjnosci
lokalnych firm wzmacniany przez:
lokalizacje inwestorow wptywajgcych na
dyfuzje wiedzy do lokalnej gospodarki oraz
wspdtprace z firmami i jednostkami
naukowymi i badawczo-rozwojowymi
w Metropolii Silesia i w regionie

C.2.3 Wspieranie rozwoju branz ustug czasu
wolnego stanowigce wazng czes¢ lokalnej
struktury gospodarczej, rynku pracy oraz site
napedowq dla rozwoju produktéw
lokalnych.

C3.1. Podnoszenie atrakcyjnosci przyrodniczej
obszaru oraz rozwijajgce sie ustugi rynkowe i
publiczne wspierajgce rozwdj rodzin i
funkcjonowanie réznych grup spotecznych na

obszarze Biatego Slaska
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i bliskos¢ Metropolii

silesia przedsiebiorcy C3.2. Tworzenie dogodnych warunkéw dla rozwoju

firm lokalnych tworzacych miejsca pracy o
wysokiej jakosci.

odwiedzajacy -
spotecznosci lokalne C3.3. Tworzenie i implementacja innowacji

spotecznych podnoszacych jakos¢ zycia
mieszkancow i poziom aktywnosci spotecznosci

lokalnych
C4. Biaty Slask obszarem mieszkancy -

unikatowym w skali
regionu i przedsiebiorcy C4.1. Tworzenie i implementacja przetomowych
odgrywajacym istotng innowacji w gospodarce regionu, w
role w procesach szczegoblnosci w branzach zwigzanych z
rozwoju technologiami proekologicznymi, technicznymi
wojewddztwa oraz zdrowiem i ustugami opiekunczymi.
slaskiego

odwiedzajacy C4.1. Wykreowanie wyrdzniajgcej oferty turystycznej

Biatego Slaska wptywajacej na przefamanie
negatywnego wizerunku regionu
postindustrialnego

spotecznosci lokalne C4.1. Wsparcie unikatowych inicjatyw spotecznych
wptywajgcych na zachowanie slaskich tradycji i
kultury regionu oraz poprawe wizerunku
wojewodztwa $lgskiego.
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SYSTEM WDRAZANIA STRATEGII

SYSTEM INSTYTUCJONALNY WDRAZANIA DOKUMENTU

Kluczowym elementem warunkujgcym powodzenie Strategii jest wykreowanie efektownej i sprawnej struktury
organizacyjnej. Podstawowym i pierwszym krokiem powinna by¢ decyzja o formie wspétpracy w ramach grupy
podmiotéw samorzadu terytorialnego oraz relacje i ptaszczyzny wspétpracy z Izbg Handlowg w Tarnowskich
Gorach bedaca podmiotem uczestniczagcym w zawigzaniu porozumienia na rzecz rozwoju obszaru Biatego Slaska.

Oczywiscie ostateczna forma zaleze¢ bedzie od decyzji partneréw samorzadnych, niemniej formalizacja
wspotpracy oraz stworzenie odpowiedniej struktury organizacyjnej zajmujacej sie rozwojem obszaru i realizacjg
konkretnych projektéw jest warunkiem koniecznym petnej realizacji zaplanowanych dziatan.

W zakresie konsolidacji dziatars grupy jednostek samorzadu terytorialnego Obszaru Biaty Slask przeprowadzona
analiza funkcjonowania podobnych porozumiert podmiotéw samorzadowych? i dyskusja oraz ocena skali korzyéci
i formalizacji relacji partnerskich sktadnia do rekomendacji formy organizacyjnej stowarzyszenia jednostek
samorzadu terytorialnego jako najbardziej korzystnej dla procesu zarzadzania i wdrazania polityki rozwoju.
Nalezy jednak podkresli¢, ze ta forma ogranicza petne wigczenie w proces decyzyjny partnera procesu tj. Izby
Przemystowo-Handlowej w Tarnowskich Gdérach.

W procesie konsolidacji i tworzenia ram organizacyjnych funkcjonowania i zarzadzania obszaru i biorgc pod
uwage ze inicjatorami i uczestnikami prac nad opracowaniem niniejszej Strategii sg jednostki samorzgdu
terytorialne tj. gminy i powiat oraz podmiot spoza sektora samorzadu terytorialnego - lzba Przemystowo
Handlowa  w Tarnowskich Gérach, mozna rozwazy¢ powotanie formy organizacyjnej jaka jest zwigzek
stowarzyszen.

Niezaleznie od wyboru ostatecznej formy organizacyjnej , operatora rozwoju obszaru funkcjonalnego Biaty Slask”
oraz realizacji wariantu, ramowa struktura podmiotowa obejmuje organy o charakterze:

e stanowigcym,
e  kontrolnym,

e  zarzadczym i realizacyjnym.
Ich ostateczny uktad oraz kompetencje i liczebnos¢ organdw okresli¢ powinien Statut podmiotu.
Zrédtem finansowania dziatalnosci stowarzyszenia/zwigzku powinna by¢ w gtéwnej mierze:

e sktadka wnoszona przez cztonkdw,

® J$rodki finansowe pozyskane z dotacji oraz zrédet zewnetrznych, w tym zwigzanych z realizacjg

3 Nalezy zwrdcié uwage ze czesto tego typu podmioty posiadajace w nazwie okre$lenie ,Zwigzek” sg formalnie
wtasnie stowarzyszeniami ze wzgledu na wiekszg tatwos¢ powotania i elastycznosé pdzniejszego dziatania i
realizacji zadan
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KLUCZOWE PRZEDSIEWZIECIA PARTNERSKO-ROZWOJOWE OBSZARU FUNKCJONALNEGO.

Gtowny instrumentami realizacji Strategii beda przedsiewziecia, projekty i zadania realizowane przez podmioty
samorzadowe tworzace obszar funkcjonalny Biaty Slask. Przedsiewziecia te opierac sie powinny w gtéwnej mierze
na wykorzystaniu potencjatu obszaru i poszczegélnych gmin go tworzacych, ale réwniez by¢ nakierowane na
przetamywanie najwiekszych barier rozwojowych. Nalezy podkreslaé, iz nie wszystkie wskazane przedsiewziecia
i zadania moga by¢ realizowane przez podmioty tworzgce obszar ze wzgledu zaréwno na ich wielkos$¢ finansowg
jak réwniez fakt, ze czesc z nich jest poza kompetycjami samorzadu lokalnego. W taki przypadku gtéwna rolg tych
podmiotéw bedzie podejmowanie dziatan i stwarzanie klimatu na rzecz realizacji tych zadan przez inne podmioty
publiczne i prywatne.

Wtadze bedg podejmowacd réwniez inne, nie wskazane na etapie tworzenia Strategii projekty i zadania, ktore
bedg stuzyty osigganiu celéw rozwojowych obszaru Funkcjonalnego Biaty Slask.

Wskazane w niniejszym dokumencie narzedzia realizacji podzielono na 2 kategorie, tj. przedsiewziecia kluczowe
oraz projekty horyzontalne.

Typy narzedzi wdrazajacych

Przedsiewziecia kluczowe
(wykorzystujace zasoby
i rozwijajace potencjaty) dla
wskazanych pdl wdrazania
Strategii

Typy narzedzi wdrazajgcych

Projekty horyzontalne

(tworzgce warunki) dla
harmonijnego rozwoju
obszaru funkcjonalnego

Zrédto: opracowanie wiasne

Dla kazdego ze zdefiniowanych pét strategicznych okreslono jedno przedsiewziecie klucze obejmujgce grupe
powigzanych ze sobg w wigzki projektéw oraz projekt o charakterze informacyjno — promocyjnym. W ramach
tego projektu stworzone beda narzedzia i realizowane dziatania majace na celu wzmocnienie skutecznosci i
efektywnosci podejmowanych zadan poprzez wykorzystanie narzedzi informacyjno-komunikacyjnych
adresowanych do mieszkancéw (odbiorcéw wewnetrznych ), jaki i inwestoréow, turystow i osoby odwiedzajgce
obszar (odbiorcy zewnetrzni).

Druga kategoria narzedzia to tzw. projekty horyzontalne bedace zadaniami tworzgcymi warunki do budowania
spdjnosci wewnetrznej obszaru i stwarzajgcymi warunki do dynamizacji procesdw jego rozwoju.
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DLA MIESZKANCA DLA TURYSTY DLA BIZNESU DLA SPOLECZNOSCI LOKALNEJ

BIALY SLASK MOJ DOM — AKTYWNOSC, WYPOCZYNEK, INWESTUJ W BIALYM SLASKU TOZSAMOSC BIALOSLASKA
RELAKS - SZLAKI BIALOSLASKIE

Poziom A — Przedsiewziecia
kluczowe (wykorzystujace

zasoby i rozwijajace
potencjaty) dla
wskazanych pol
strategicznych

Nazwa marketingowa

Zakres przedsiewziecia

Poziom B — wigzki
wzajemnie
uzupetniajacych sie
pojedynczych projektow

Wysoka jakosc¢ zycia
i korzystne warunki
zamieszkania dla mieszkarnca

e obecnego
e potencjalnego

e Stworzenie spdjnej oferty
terendw mieszkaniowych
e Bbiatoslgski TBS
e przystosowanie MPZP dla
rozwoju budownictwa
mieszkaniowego
e Biatoslgska karta
o ustug publicznych
o seniora
o duzej rodziny

(ustugi publiczne wspierajace
funkcjonowanie rodziny —
dostep do systemu

ACTIVITY, REST, RELAX —
SILESIA ROUTES

Wykreowanie markowych i
kompleksowych produktéw
turystycznych

Rozwdj markowych
produktow turystycznych w
zakresie rodzajow turystyki
np. weekendowa,
kwalifikowana, medyczna,
biznesowa itp.

lub spéjnych grup
produktow np. kulinarny,
architektoniczny, atrakcji
przyrodniczych,
rozrywkowo-rekreacyjny,
zabytkéw poprzemystowych
itp.

INVEST IN WHITE SILESIA

Wsparcie przedsiebiorczosci
mieszkancow oraz inwestorow
wewnetrznych | zewnetrznych

e  Ssieciowy inkubator
przedsiebiorczosci,

e  Sieciowy park
gospodarczy

e  Markowe produkty
biatoslaskie np.
przetwdrstwo runa
lesnego, miody itp.

e Organizacja
biatoslgskiego funduszu
inwestycyjnego i
pozyczkowego na
wsparcie dziatalnosci w
szczegodlnosci o

Wsparcie dziatalnosci

kulturalno-spotecznej dla

integracji spotecznosci
lokalnych

Organizacja biatoslgskiego
forum NGO

Platforma promocji i
wspotpracy z lokalnymi
spotecznikami i
organizacjami spotecznymi
Organizacja biatoslaskiego
kalendarza imprez
(Inwentaryzacja i
koordynacja wydarzen w
ramach kalendarza)
Organizacja klubow
seniora i zaje¢ w ramach
Uniwersytetu Ill wieku
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(komplementarnos¢, e Powotanie Biatoslaskiej wysokim poziomie e Organizacja ligi sportowej

koordynacja) Organizacji Turystycznej innowacyjnosci i w szkofach biatego Slaska
e Efektywna szkota — e Paszport biatoslaski — system kreatywnosci.
kwalifikacje dla gospodarki rezerwacji, sprzedazy, znizek e  Biatoslaska Izba
e Oorganizacja akgji Przemyglogo” _
profilaktyki i promocja HandlRga vRgpaRgu o
Izbe w TG

PROJEKTY /
PRZEDSIEWZIECIA
LACZACE/SPINAJACE

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

EKOLOGIA | SRODOWISKO

zdrowia

Stworzenie biatoslgskiego
inkubatora ekonomii
spotecznej

Lokalny fundusz
stypendialny

e  Biatoslaski klaster
,moto-electric”
(samochodu
elektrycznego)

e Uruchomienie kompleksowego portalu informacyjnego o zasobach i ofercie turystycznej, ofercie mieszkaniowej i gospodarczej
e Certyfikacja obiektow terenéw i ustug

e Wspdlna promocja i misje gospodarcze na rzecz pozyskania inwestorow zewnetrznych

e Wspdlna wizualizacja graficzna obszaru i produktéw

e System wsparcia promocyjnego (wydruki, broszury, foldery, mapy, informatory itp.)

e Projekty szkoleniowe

KLUCZOWE PROJEKTY HORYZONTALNE

e Realizacja i przebudowa drogi ekspresowej S-11,

e Realizacja i przebudowa drogi ekspresowej S- 46,

e Realizacja szybkiej kolei aglomeracyjnej na trasie Katowice-Lubliniec,

e  Rewitalizacji linii kolejowej nr 182,

e Poprawa jakosci i szybkosci potgczen drogowych z budowang autostradg Al

e Stworzenie sieci subregionalnych centréw przesiadkowych w Bytomiu, Tarnowskich Gdrach oraz Lubliricu

e  Promocja odnawialnych zrédet energii,

e Systemowa realizacji projektow ograniczajacych niskg emisje w gminach.

Strona | 24



ZASADY | GROWNE ZRODtA FINANSOWANIA WDRAZANIA ROZWIAZAN ZAWARTYCH W
DOKUMENCIE.

Strategia obszaru funkcjonalnego poza zaangazowaniem i wsparciem organizacyjnym ze strony uczestnikdw
samorzadowych wymaga takze umiejetnego faczenia strumieni finansowych oraz wypracowania mechanizmow
finansowania i wspotfinansowania zewnetrznego zamierzen inwestycyjnych.

Srodki wiasne jednostek samorzadu, w tym sktadki na dziatalno$¢ podmiotu zarzadzajacego oraz dotacje
zwigzane z udziatem tego podmiotu (wktad wtasny w realizacje konkretnych projektow, w tym inwestycyjnych
stanowi¢ powinny podstawe do pozyskania Srodkéw z innych budzetéw publicznych oraz prywatnych do
realizacji dziatan i projektédw (uzyskiwanie efektéw mnoznikowych).

Mozliwe bedzie réwniez otrzymanie darowizn i dotacji, na konkretne dziatania gtownie w sferze spotecznej,
zarowno od oséb prawnych jak i fizycznych oraz udziat w pozyskaniu $rodkéw w ramach 1 % podatku
dochodowego od osdb fizycznych po uzyskaniu przez Stowarzyszenie statusu Organizacji pozytku publicznego
(oPP).

Finansowanie realizacji Strategii

srodki samorzadow
lokalnych

srodki angazowane

érodki o przez inwestoréw
srodki prywatne, w montaz publicznych

tym darowizy dla

opP finasnowy e{Cotmicty

z otoczenia,
w tym PPP

srodki unijne

Zrédto: opracowanie wiasne
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Z tego tez wzgledu obok srodkéw wtasnych jednostek tworzacych obszar funkcjonalny gtéwnymi zrédtami
finansowania bedg programy wspoétfinansowane ze srodkéw UE oraz innych programéw pomocowych .

Potencjalne gtéwne Zrédta finansowania i wspétfinansowania projektéw realizujacych Strategie Obszaru Funkcjonalnego Biaty Slask

Regionalny Program Operacyjny Wojewédztwa Slaskiego na lata 2014-2020
Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014 — 2020

Program Inteligentny Rozwdéj 2014-2020

Program Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020

Program infrastruktura i srodowisko 2014-2020

Program ESPON 2020

Program URBACT Il

Program Interreg Europa 2014-2020

Program Polska Cyfrowa 2014-2020

Norweski Mechanizm Finansowy oraz Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru Gospodarczego (czyli
tzw. fundusze norweskie i fundusze EOG

Mieszkanie +

Program rozwoju gminnej i powiatowej infrastruktury drogowej na lata 2016-2019

Fundusz Inwestycji Samorzadowych

Program wieloletni Senior - WIGOR na lata 2015-2020

Fundusz Rozwoju Kultury Fizycznej

Program Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Opracowanie wtasne na podstawie www.funduszeeuropejskie.gov.pl/, http://prow.slaskie.pl, www.eog.gov.pl.
www.mib.gov.pl, mr.gov.pl

Obok srodkéw wtasnych samorzaddéw terytorialnych tworzgcych obszar oraz srodkdw pomocowych w ramach
roznego typu programow operacyjnych istotnym instrumentem finansowym moze by¢ formuta Partnerstwa
Publiczno-Prywatnego (PPP)

W Wytycznych Komisji Europejskiej z 2003 r. dotyczacych PPP ( Komisja Europejska, Bruksela 2003, (EC (2003))
definiuje sie jej jako partnerstwo sektora publicznego i prywatnego ukierunkowane na realizacje przedsiewzie¢
lub Swiadczenie ustug, tradycyjnie dostarczanych przez sektor publiczny.

Do kluczowych elementéw wspétpracy w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego wymieni¢ nalezy *:
wspotprace sektora publicznego z sektorem prywatnym;

e umowny charakter (w ramach stosunku cywilnoprawnego);

e charakter celowy: realizacja przedsiewzie¢ (budowa infrastruktury, dostarczanie ustug)

e tradycyjnie wykonywanych przez strone publiczng;

e  optymalny podziat zadan;

e podziat ryzyk;

4 pobranie 11.06.2016r.
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https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/1867/ost_POIR_19_01_dokument_21012015_okladka.pdf
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/943/POWER_zatwierdzony_przez_KE_171214.pdf
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/2515/ESPON_2020_pl.pdf
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/1385/Program_URBACT_III_pl.pdf
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/854/INTERREG_EUROPA_program_wspolpracy.pdf
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/940/Program_Operacyjny_Polska_Cyfrowa_na_lata_2014_2020_051214.pdf
http://www.eog.gov.pl/
http://www.mib.gov.pl/
http://www.ppp.parp.gov.pl/

e obustronng korzysé.

Prowadzenie dziatan w formule PPP uregulowane jest w ustawie z dnia 19 grudnia 2008 r. o partnerstwie
publiczno-prywatnym (tj. Dz.U. 2015 nr 0 poz. 696)., ktora okresla zasady wspdtpracy obu stron czyli podmiotu
publicznego i prywatnego wskazujac ze przedmiotem jest realizacja przedsiewziecia oparta na podziale zadan i
ryzyk pomiedzy podmiotem publicznym i partnerem prywatnym.

Zgodnie z art 2 ustawy podmiotem publicznym jest przede wszystkim jednostka sektora finanséw publicznych w
rozumieniu przepisow o finansach publicznych oraz inna osobg prawng, utworzona w szczegélnym celu
zaspokajania potrzeb o charakterze powszechnym niemajacych charakteru przemystowego ani handlowego.
Natomiast partner prywatny to przedsiebiorca lub przedsiebiorca zagraniczny.

Przedsiewzieciem zgodnie z zapisami Ustawy w trybie PPP jest:
e budowa lub remont obiektu budowlanego,
e Swiadczenie ustug,
e wykonanie dzieta, w szczegdlnosci wyposazenie sktadnika majatkowego w urzadzenia podwyzszajgce
jego wartosc lub uzytecznosé, lub

e inne Swiadczenie

— potaczone z utrzymaniem lub zarzgdzaniem sktadnikiem majatkowym, ktéry jest wykorzystywany do realizacji
przedsiewziecia publiczno-prywatnego lub jest z nim zwigzany.

Natomiast wktadem wtasnym jest swiadczenie podmiotu publicznego lub partnera prywatnego polegajace w
szczegdlnosci na poniesieniu czesci wydatkéw na realizacje przedsiewziecia, w tym sfinansowaniu doptat do ustug
Swiadczonych przez partnera prywatnego w ramach przedsiewziecia, lub wniesienie sktadnika majatkowego.

Wybér partnera prywatnego wymaga w zaleznosci od sposobu wynagrodzenia partnera prywatnego, wymaga
zastosowania albo Ustawy o koncesji na roboty budowlane lub ustugi lub Prawo zamdwien publicznych.

WYTYCZNE DO POLITYK LOKALNYCH | POSTULATY DO POLITYK PONADLOKALNYCH W ZAKRESIE
WSPARCIA REALIZACJI STRATEGII OBSZARU FUNKCJONALNEGO

Warunkiem realizacji Strategii jest partnerska wspodtpraca, wykorzystanie lokalnych potencjatéow i kreowanie
oferty sieciowej w ramach catego obszaru.

Z tego tez wzgledu na poziomie lokalnym rekomenduje sie podjecie dziatar zmierzajacych do:

e ujecia w strategiach oraz lokalnych planach rozwojowych celéw oraz kierunkdéw dziatarn Strategii
Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Biaty Slask w szczegélnosci w strategiach rozwoju gmin, strategiach
rozwigzywania obszaréw spotecznych,

. ujecie w systemach monitorowania polityk lokalnych miernikéw umozliwiajgcych pozycjonowanie
gminy w obszarze funkcjonalnym,

e wskazania w dokumentach strategicznych kluczowych elementéw potencjatu lokalnego tworzacego
oferte obszaru funkcjonalnego Biaty Slask,

e wyznaczenia w miejscowych planach zagospodarowania, obszaréw pod inwestycje oraz terenéw pod
kluczowe inwestycje, tj. projekty kluczowe i horyzontalne o charakterze infrastrukturalnym, wynikajace
ze Strategii.

W zakresie polityk ponadlokalnych postuluje sie:
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e uwzglednienie w dokumentach strategicznych oraz planistycznych szczebla regionalnego (tj. strategii
rozwoju wojewddztwa oraz planie zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa) ujecia obszaru
funkcjonalnego Biaty Slask jak obszaru zintegrowanego i podmiotu prowadzgcego wspdlna polityke
rozwoju,

e  stworzenie mechanizmdéw premiujacych partnerskie projekty stuzgce rozwojowi obszarow
funkcjonalnych i ich integracji w ramach systemu wdrazania Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020,

e stworzenie mechanizméw premiujgcych partnerskie projekty stuzace rozwojowi obszaréw
funkcjonalnych i ich integracji w ramach systemu wdrazania krajowych programdéw operacyjnych
wspotfinansowanych ze srodkéw UE,

e wykreowanie na szczeblu krajowym instrumentéw prawno-finansowych wspierajgcy rozwojow
obszaréw funkcyjnych np. ulgi inwestycyjne w takich obszarach, zwiekszeniu udziatu stowarzyszonych
samorzadow w podatkach CIT i PIT,

e intensyfikacje dziatarn wtadz regonu zmierzajacych do realizacji zadan inwestycyjnych - szybkiej kolei

aglomeracyjnej na trasie Katowice-Lubliniec oraz rewitalizacji linii kolejowej nr 182,
e intensyfikacje dziatan wtadz krajowych w zakresie przygotowania i realizacji przebudowy drogi

ekspresowej S - 11, oraz drogi ekspresowe;j S - 46.

SYSTEM MONITOROWANIA STRATEGII

Dla zapewnienia skutecznosci i efektywnosci wdrazania Strategii konieczne jest elastyczne reagowanie na
zmieniajace sie warunki jej realizacji oraz potrzeby spotecznosci obszaru Biatego Slaska. Z tego tez wzgledu nalezy
stworzy¢ systemowe rozwigzanie dostarczajgce, zarowno podmiotowi zarzgdzajgcemu rozwojem obszaru, ale
réwniez poszczegdlnych cztonkom stowarzyszenia/zwiazku, biezgcych informacji o stanie realizacji, mozliwych
ryzykach oraz zmianie warunkow.

Za prowadzenie biezgcego monitoringu odpowiedzialne powinno by¢ Biuro Stowarzyszenia/Zwigzku, ktdre
przygotowa¢ bedzie okresowe raporty na potrzeby Zarzadu oraz poszczegdlnych cztonkdéw
stowarzyszenia/zwigzku.

Uktad podmiotowy systemu monitorowania

® ® | cztonkowie
komérki wtasciwe ds. @ Biuro Zarzad /' stowarzyszenia/
realizacji projektow w stowarzyszenia/ stowarzyszenia/ zwiazku -
JST oraz partnerzy zwigzku zwigzku poszczegdlne

@
0 .20 o

zespoty zadaniowe i

doradcze
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Zrédto: opracowanie wiasne

Przed przystgpieniem do realizacji oraz na koniec kazdego roku sprawozdawczego podmioty realizujgce projekty
(JST oraz partnerzy ) sporzadzajg informacje o konkretnym projekcie wedtug wzoru karty projektu i przekazuja je
do Biura stowarzyszenia/zwigzku. Informacje o projektach realizowanych stanowig wktad do raportu rocznego,
natomiast koncepcji projektéw nowych podlegajg ocenie Zarzadu celem ich dalszego przygotowania do realizacji.
Raporty beda miaty charakter ewaluacji on-going, czyli biezacej ocena dokonywanej w trakcie wdrazania.

Ponadto kazdy z zakonczonych projektow podlegac bedzie ocenie ex-post w zakresie oceny stopnia osiggniecia
zatozen oraz oceny skutecznosci i efektywnosci interwencji.

OKRESLENIE AKTUALNYCH | POTENCJALNYCH RYZYK REALIZACJI | SPOSOBOW ICH

PRZELAMANIA

Realizacji Strategii narazona jest na wiele ryzyk, a jej sukces zalezy od czynnikéw o charakterze wewnetrznym
oraz zewnegtrznym.

Podstawowym i kluczowym ryzykiem jest brak porozumienia podmiotdw inicjujacych prace nad przygotowaniem
Strategii w zakresie okreslania sposobu zarzgdzania oraz finansowania rozwoju obszaru. W tym zakresie mogg
wystepowac rowniez ryzyka na etapach dziatania juz powotanej struktury zwigzane z checig wystgpienia ze
stowarzyszenia/zwigzku. Dla minimalizacji tego ryzyka proponuje sie ograniczenie obcigzenia wynikajgcego ze
sktadki przy jednoczesnej maksymalizacji korzysci wynikajacych ze wsparcia danej jednostki samorzadowej w
zakresie doradztwa np. przy pozyskiwaniu finansowania zewnetrznego lub np. obstugi dziatan zwigzanych z
pozyskaniem inwestora. W systemie realizacji Strategii zatozono wspotfinansowanie zaréwno dziatan operatora
powotanej struktury podmiotu zarzgdzajgcego obszarem jak réwniez realizacji projektow w oparciu o montaz
srodkéw wiasnych i zewnetrznych. W zakresie projektow inwestycyjnych mozliwe ryzyka moga wystgpi¢ na
etapie:

° przygotowania dokumentacji projektowej, technicznej planowanych inwestycji,

° uzyskania niezbednych dokumentéw i pozwolen, w tym wydanie decyzji: o ustaleniu lokalizacji celu
publicznego, pozwolenia na budowe, na prace inwestycyjne przy obiektach i terenach
przeznaczonych na inwestycje,

° przygotowania wnioskow aplikacyjnych do programéw, z ktdérych dziatania bedg mogty byc

wspotfinansowane.

W zakresie projektdw nieinwestycyjnych mozliwe ryzyka moga wystapic¢ na etapie:

. zaangazowania odpowiednich srodkéw finansowych w realizacje projektéw,
. przygotowania wnioskéw aplikacyjnych do programéw, z ktérych dziatania bedg mogty byé
wspotfinansowane.
Ryzyka na etapie przygotowania i wdrazania projektéw powinny zosta¢ organiczne poprzez stworzenie
profesjonalnej struktury zarzadczej i kontrolnej w ramach powotanego operatora, ktéry bedzie wspierat
samorzady uczestniczace w projektach, a jednoczenie bedzie mdgt korzystaé¢ z doswiadczen poszczegdlnych
partneréw, jak réwniez ze wsparcia profesjonalnego doradztwa wewnetrznego.

KARTY PROJEKTOW
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Przedsiewziecie: BIALY SLASK MOJ DOM

Tytut projektu:

Ogodlny zakres projektu

Planowany termin rozpoczecia
realizacji:

Zrédta finansowania

Spodziewane efekty

Tytut projektu:

Ogodlny zakres projektu

Planowany termin rozpoczecia
realizacji:

Zrédta finansowania

Spodziewane efekty

Tytut projektu:

Lider projektu koordynator) :

Stworzenie spéjnej oferty terendw mieszkaniowych

Projekt obejmuje przygotowanie oraz promocje oferty terenéw pod
budownictwo mieszkaniowe indywidualne oraz zbiorowe. W ramach
projektu kazda z gmin partnerdw przygotuje kompleksowa informacje o
udostepnionych terenach oraz warunkach i zastosowanych preferencjach
oraz korzysciach danej lokalizacji. Opracowana wspdlna oferta powinna by¢
przedmiotem wspdlnej informacji promowanej na targach nieruchomosci
oraz w prasie i portalach specjalizujgcych sie w rynku nieruchomosci.

Planowany termin Co roczna nowa edycja

2017 L - o
zakonczenia realizacji:

Srodki wiasne gmin + $rodki prywatne

W wyniku dziatania nastapi wzrost i ozywienie rynku nieruchomosci w
obrocie nieruchomosciami oraz naptyw mieszkancéw co powinno
korzystnie wptyna¢ na sytuacje demograficzng obszaru. W potaczeniu z
oferta inwestycyjng moze wptyngc¢ na zwiekszenie wielkosci produkcji
lokalnego sektora budowanego.

Biatoslaski TBS

Rozszerzenie obszaru dziatania, juz dziatajgcego podmiotu na caty obszar
Biatego Slaska. TB zgodnie z ustawa z dnia 26. pazdziernika 1995 r. o
niektorych formach popierania budownictwa mieszkaniowego (tekst
jednolity Dz. U. z 2000 r. Nr 98, poz. 1070 ze zm.), w obszarze powinien
realizowac zadania wigzane z budowa domoéw mieszkalnych i ich
eksploatacjg na zasadach najmu, swiadczenie ustug zarzgdzania i
administrowania oraz prowadzenie dziatalnosci zwigzanej z budownictwem
mieszkaniowym i infrastrukturg towarzyszacg we wszystkich
zainteresowanych gminach.

Podmiot ten powinien rowniez uczestniczy¢ w realizacji rzgdowego
programu Mieszkanie + zgodnie z ktérym samorzady bedg mogty
whioskowac¢ o dofinansowanie w wysokosci od 35 do 55% kosztéw budowy
mieszkan komunalnych. Towarzystwa budownictwa spotecznego bedg
mogty takze ubiegac sie o preferencyjne kredyty w Banku Gospodarstwa
Krajowego na budowe spotecznych mieszkan czynszowych.

Nowym instrumentem wsparcia bedzie dotacja dla gmin (20% kosztow
inwestycji), ktére wspdlnie z inwestorami bedg budowaty mieszkania o
okreslonym niskim czynszu przeznaczone dla okreslonej (m.in. kryteriami
dochodowymi) grupy osdb.

Dziatanie ciagte -
wieloletnie

Planowany termin

2017 , . o
zakonczenia realizacji:

Srodki TBS, budzetu gmin oraz BGK oraz budzet paiistwa

Poprawa dostepnosci do mieszkan szczegdlnie dla mtodych oséb i
zatrzymanie ich w obszarze tworzac mozliwosci do rozwoju i zatozenia
rodziny

Przystosowanie MPZP dla rozwoju budownictwa mieszkaniowego

Biuro S Gminy tworzgce obszar
. . Partnerzy realizacji

Stowarzyszenia/Zwigzk .

" projektu
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Planowany termin rozpoczecia
realizacji:

Zrédta finansowania

Spodziewane efekty

Tytut projektu:

Ogolny zakres projektu

Projekt realizowany we wtasnym
zakresie T/N

Zrédta finansowania

Spodziewane efekty

Tytut projektu:

Ogolny zakres projektu

Planowany termin rozpoczecia
realizacji:

Zrédta finansowania

Spodziewane efekty

Planowany termin 2020

2017 L . o
zakonczenia realizacji:

Budzety gmin

Poprawa dostepnosci oraz przyspieszanie procedur w zakresie uzyskania
pozwolenie na budowe przy poprawie wizerunku w oczach inwestoréw i
potencjalnych mieszkancow.

Biatoslagska karta ustug publicznych ustug publicznych, seniora, duzej
rodziny

Karta to pakiet ulg na bilety komunikacji publicznej dla oséb mieszkajacych i
ptacacych podatek PIT na terenie biatego slgska, optaty przy strefach
pfatnego parkowania przy centrach przesiadkowych oraz znizek i
preferencji w instytucjach kultury, sportu i rekreacji na terenie obszaru
Biaty Slask. Kata powinna by¢ adresowana do mieszkaricéw oraz
dodatkowe preferencje dla senioréw oraz rodzin wielodzietnych.

Jesli NIE to rola podmiotow
Biatego Slaska

Jesli NIE to podmiot

T realizujacy projekt

Regionalny Program Operacyjny, budzety wtasne gmin i powiatow

Podniesienie atrakcyjnosci zamieszkania oraz aktywnosci mieszkancéow w
szczegblnosci grup narazanych na ryzyko marginalizacji.

Efektywna szkota — kwalifikacje dla gospodarki

Celem projektu jest stworzenie kompleksowej platformy wspétpracy
sektora edukacyjnego oraz gospodarczego celem podniesienia poziomu
zatrudnialnosci mieszkancéw oraz zaspokojenie potrzeb przedsiebiorcéw w
zakresie kapitatu ludzkiego i wypracowanie mechanizméw umozliwiajgcych
nawigzanie i prowadzenie dialogu z pracodawcami. W ramach
zaplanowanych dziatan planuje sie powofanie statego zespotu w sktad,
ktorego wejda przedstawiciele organizatoréow systemu edukacji
ponadgimnazjalnej oraz dyrektorzy placéwek edukacyjnych oraz
przedsiebiorcy i organizacje gospodarcze co pozwoli na koordynacje decyzji
w zakresie okreslenia potrzeb edukacyjnych i kierunkéw ksztatcenia w
obszarze Biatego Slgska. Nawigzania wspétpraca powinna pozwoli¢ na
wdrozenia dualnego systemu ksztatcenia. Wynikiem powinno by¢ rowniez
wypracowanie mechanizmdéw angazowania pracodawcéw w organizacje
praktycznej nauki zawodu (w tym zasad stazy i praktyk, programow
praktycznej nauki zawodu czy tez zachet dla pracodawcéw angazujgcych sie
w proces ksztatcenia zawodowego). W ramach prac corocznie powinna by¢
stata konferencja dotyczgca wymiany doswiadczen oraz okreslania
kierunkéw oferty edukacyjne;j.

Planowany termin Dziafanie ciggte

zakonczenia realizacji:

Srodki Stowarzyszenia Biaty Slask, MEN, POWER 2014-2020

Poprawa jakosci ksztatcenia w placéwkach oswiatowych, poprawa
zatrudnialnosci absolwentéw, zapewnienie kadr dla firm dziatajgcych w
obszarze.

2017
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Tytut projektu:

Ogolny zakres projektu

Planowany termin rozpoczecia
realizacji:

Zrédta finansowania

Spodziewane efekty

Tytut projektu:

Ogolny zakres projektu

Planowany termin rozpoczecia
realizacji:

Zrédta finansowania

Spodziewane efekty

Tytut projektu:

Ogolny zakres projektu

Planowany termin rozpoczecia
realizacji:

Zrédfa finansowania

Spodziewane efekty

Organizacja akcji profilaktyki i promocja zdrowia

Projekt polegajgcy na wspdlnej organizacji akcji profilaktycznych na terenie
biatego slaska

Dziatanie cykliczne
systemowe

Planowany termin

2017 L . o
zakonczenia realizacji:

NFZ, MZ

Poprawa wykrywalnosci wyleczalnosci chordb, poprawa dostepnosci badan
profilaktycznych przesiewowych,

Stworzenie biatoslgskiego inkubatora ekonomii spotecznej

Celem utworzenia i dziatania Inkubatora powinno by¢ podniesienie
potencjatu sektora ekonomii spotecznej obszaru poprzez udzielanie
wsparcia w zakresie m.in. tworzenia podmiotéw ekonomii spotecznej,
prawnych aspektow funkcjonowania w sektorze ekonomii spotecznej,
pozyskiwania zrodet finansowania dziatalnosci czy przygotowania i
rozliczania projektow wspotfinansowanych ze srodkow zewnetrznych.

Planowany termin Czas nieograniczony

2018 , g .
zakonczenia realizacji:

RPO WS$I 2014-2020

Poprawa aktywnosci spotecznej i obywatelskiej mieszkancéw obszaru,
aktywizacja oséb zagrozonych marginalizacja.

Lokalny fundusz stypendialny

Celem projektu jest stworzenie systemu wsparcia mtodych i zdolnych
ucznidow i studentow oraz doktorantéw ktorzy swojg przysztosé wigza z
zamieszkaniem w obszarze Biaty Slask.

Planowany termin Dziatanie ciggte

2018 , . .
zakonczenia realizacji:

Srodki prywatne firm i 0séb prywatnych, w tym wptaty 1% podatku
dochodowego od oséb fizycznych, srodku z budzetdw jst, Srodki organizacji
pozarzgdowych

Poprawy jakosci i ksztatcenia oraz mozliwosci rozwojowych oséb mtodych
chcacych kontynuowac nauke. Mozliwe jest réwniez wsparcie okreslonych
kierunkéw zwigzanych z potrzebami lokalnego rynku pracy.

Przedsiewziecie: AKTYWNOSC, WYPOCZYNEK, RELAKS - SZLAKI BIALOSLASKIE

Tytut projektu:

Ogolny zakres projektu

Rozwdéj markowych produktéw turystycznych

Projekt ktérego celem jest stworzenie pakietowych produktéw
turystycznych w oparciu o zasobu srodowiskowe, kulturowe i
specjalistyczne obszaru Biaty Slask. Gtéwnymi obszarami oferty powinny
stac sie:

- flagowe obiekty szlaku zabytkow techniki, w tym Sztolnia Biatego Pstraga,
- turystyka weekendowa oparta o zasoby infrastruktury rowerowe;j
rekreacyjnej oraz srodowiskowej obszaru,
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Planowany termin rozpoczecia
realizacji:

Zrédta finansowania

Spodziewane efekty

Tytut projektu:

Ogolny zakres projektu

Planowany termin rozpoczecia
realizacji:

Zrédta finansowania

Spodziewane efekty

Tytut projektu:

Ogolny zakres projektu

Planowany termin rozpoczecia
realizacji:

Zrédta finansowania

Spodziewane efekty

- zdrowotna — zwigzana z zasobami specjalistycznych placéwek medycznych
i sanatoryjnych

- edukacyjna — oparta o zasoby przyrodnicze , Srodowiskowe oraz obiekty
edukacyjne — wykreowanie produktu edukacyjnego dla szkdl w catego
wojewddztwa $laskiego 9pobyty na turnusach edukacji przyrodniczej)

Planowany termin
zakonczenia realizacji:

Srodki wiasne samorzadu terytorialnego, SIOT, érodki prywatne podmiotéw
turystycznych, Tour Operatorzy, NFZ

Rozwdj sektora turystyki jako elementéw bazy gospodarczej obszaru,

rozwoj przedsiebiorczosci,

Powolnie Biatoslaskiej Organizacji Turystycznej

Utworzenie podmiotu profesjonalnie obstugujgcego ruch turystyczny i
przygotowujacego kompleksowg informacje o mozliwosciach spedzenia
wolnego czasu na terenie obszaru mozliwe jest wyodrebnienie w strukturze
biura Stowarzyszenia komorki realizujacej zadania Biatoslgskiej Organizacji
Turystycznej.

Planowany termin Dziatanie ciggte

2017 , . .
zakonczenia realizacji:

Srodki wtasne

Poprawa atrakcyjnoéci obszaru Biaty Slask i stworzenia mozliwosci
wykreowania markowych produktéw turystycznych

Paszport biatoslgski

Stworzenie systemowego rozwigzania w zakresie rezerwacji biletow
noclegdw oraz znizek obiektach kultury, sportu i rekreacji na terenie
obszaru funkcjonalnego. Stworzenie jednolitego i komplementarnego
kalendarza imprez koncernéw oraz pokazéw na terenie obszaru.

Planowany termin Coroczna edycja

2017 , ; .
zakonczenia realizacji:

Srodki wtasne biura stowarzyszenia

Poprawa atrakcyjnosci obszaru Biaty Slask i stworzenia mozliwosci
wykreowania markowych produktéw turystycznych

Przedsiewziecie: INWESTUJ W BIALYM SLASKU

Tytut projektu:

Ogolny zakres projektu

Sieciowy inkubator przedsiebiorczosci

Projekt ma na celu stworzenie funkcjonujgcego w ramach jednej struktury
organizacyjnej sieciowego inkubatora przedsiebiorczosci z rozproszonymi
lokalizacjami na catym obszarze funkcjonalnym. W ramach jednego
podmiotu zapewnione bytoby wsparcie w podstawowych ustugach
otoczenia biznesu, doradztwie i promociji.

Pozadane jest takze wykreowanie specjalizacji poszczegdlnych czesci /
oddziatéw inkubatora. Oferta inkubatora odnosi sie takze do wsparcia w
nawigzywaniu relacji biznesowych startupdow z srednimi i duzymi firmami w
obszarze rozwoju oferty ustug podwykonawczych.
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Planowany termin rozpoczecia
realizacji:

Zrédta finansowania

Spodziewane efekty

Tytut projektu:

Ogolny zakres projektu

Planowany termin rozpoczecia
realizacji:

Zrédta finansowania

Spodziewane efekty

Tytut projektu:

Ogolny zakres projektu

Planowany termin rozpoczecia
realizacji:

Zrédta finansowania

Spodziewane efekty

Tytut projektu:

W wymiarze technicznym konieczna takze czes¢ projektu umozliwiajaca
stworzenie / adaptacje przestrzeni inkubacyjnej wraz z jej podstawowym
wyposazaniem.

Planowany termin Dziatanie ciggte

2017 , : o
zakonczenia realizacji:

Srodki wtasne gminy i partneréw,

Samozatrudnienie i powstanie nowych mikro i matych firm oraz nawigzanie
reakcji kooperacyjnych z sSrednimi i duzymi firmami w obszarze

Sieciowy park gospodarczy

Projekt ma na celu stworzenie funkcjonujgcego w ramach jednej struktury
organizacyjnej sieciowego parku gospodarczego z rozproszonymi
lokalizacjami na catym obszarze funkcjonalnym. W ramach jednego
podmiotu zapewniona bytaby wspdlna obstuga procesu pozyskania
inwestordw / firm osgdzajgcych sie w parku oraz obstuga administracyjna.
Pozadane jest takze wykreowanie specjalizacji poszczegdlnych czesci /
oddziatéw parku.

W wymiarze technicznym konieczna takze czes¢ projektu umozliwiajaca
stworzenie / adaptacje przestrzeni (obiekty, tereny) wraz z jej
podstawowym wyposazaniem i infrastrukturg
Planowany termin Dziatanie ciagte

2018 . . o
zakonczenia realizacji:

Srodki wiasne gminy i partnerdéw, $rodki firm - inwestoréw

Rozwdj ilosciowy i jakosciowy rodzimych firm (obroty, zatrudnienie) oraz
przycigganie do obszaru funkcjonalnego nowych podmiotow — firm i
inwestorow.

markowe produkty biatoslaskie np. przetworstwo runa lesnego, miody itp.

Projekt ma na celu wykreowanie marki i catej linii produktéw biatoslaskich —
biatoslgskie miody, biatoslgskie grzyby. Biatoslgskie przetwory runa lesnego
itp. w potaczeniu ze spdjng akcjg promocyjng i identyfikacjg wizualng
wykorzystujgcg wizualizacje / logo biato $lgskie. Projekt do realizacji wraz z
systemem certyfikacji produktéw biatoslgskich. Konieczne bedzie takze
wsparcie w tworzeniu / promocji i rozwoju punktéw skupu runa lesnego

Planowany termin Dziafanie ciggte

2017 , . .
zakonczenia realizacji:

PROW, RPO

Wzrost sprzedazy / przychoddw w konsekwencji takze zatrudnienia
producentow / przetworcow

Wozrost zainteresowania zbieractwem runa lesnego w celach zarobkowych.
Poprawa aktywnosci gospodarczej mieszkancow.

Organizacja biatoslgskiego funduszu inwestycyjnego i pozyczkowego na
wsparcie dziatalnosci w szczegdlnosci o wysokim poziomie innowacyjnosci i
kreatywnosci

Strona | 34



Ogolny zakres projektu

Planowany termin rozpoczecia
realizacji:

Zrédta finansowania

Spodziewane efekty

Tytut projektu:

Ogolny zakres projektu

Planowany termin rozpoczecia
realizacji:

Zrédta finansowania

Spodziewane efekty

Tytut projektu:

Ogolny zakres projektu
Planowany termin rozpoczecia
realizacji:

Zrédfa finansowania

Spodziewane efekty

Tytut projektu:

Ogolny zakres projektu

Planowany termin rozpoczecia
realizacji:

Zrédta finansowania

Spodziewane efekty

Projekt majgcy na celu stworzenie instrumentu finansowych wspierajgcych
powstawanie i rozwdj juz istniejacych przedsiebiorstwa na terenie obszaru
funkcjonalnego.

Planowany termin Dziatanie ciggte

2018 , : o
zakonczenia realizacji:

Srodki wtasne gmin i partneréw w tym lzby Przemystowo-Handlowej,
publiczne srodki krajowe, RPO
Rozwdj ilosciowy i jakosciowy rodzimych firm (obroty, zatrudnienie) oraz
przycigganie do obszaru funkcjonalnego nowych podmiotéw — firm i
inwestoréw. Poprawa aktywnosci gospodarczej mieszkancow.

Biatoslaska Izba Przemystowo-Handlowa w oparciu o Izbe w TG

Rozwdj instytucjonalny i funkcjonalno — projektowy izby w przeksztatcenie
jej w podmiot obejmujacy swym oddziatywaniem caty obszar biatego slaska

Planowany termin Dziatanie ciggte

2017 , . .
zakonczenia realizacji:

Srodki wtasne

Wozrost ilosci cztonkdw izby. Wieksza ilos¢ zrealizowanych wspdlnych
projektow Zwiekszona ilos¢ zawartych umoéw, kontraktow w tym umow
podwykonawczych.

Kampania promocyjna oferty inwestycyjnej biatego slgska oraz Wspdlna
promocja i misje gospodarcze na rzecz pozyskania inwestoréow
zewnetrznych

Pogotowanie kompleksowej oferty firm produktéw oraz terendw i
obiektédw inwestycyjnych z obszaru. W ramach projektu zorganizowane
powinny by¢ misje, wyjazdy studialne oraz zorganizowania kampania
promocji inwestycyjnej.

Planowany termin Dziatanie ciagte

2017 , . .
zakonczenia realizacji:

Srodki wtasne, publiczne $rodki krajowe w tym przeznaczone na promocje
eksportu
Rozwdj ilosciowy i jakosciowy firm (obroty, zatrudnienie) oraz przycigganie
do obszaru funkcjonalnego nowych podmiotow — firm i inwestorow.
Poprawa aktywnosci gospodarczej mieszkancow.

Biatoslaski klaster ,moto-electric” (samochodu elektrycznego)

Projekt koncepcyjny stanowigcy oferte dla planowanej w Polsce realizacji
przygotowania i produkcji samochodu elektrycznego jako specjalizacji
gospodarczej. W ramach dziatan powinno nastgpi¢ przygotowanie oferty
oraz stworzenie uktadu podmiotowego wtadze samorzadowe-
przedsiebiorcy o$rodki naukowe i badawcze.
Planowany termin Dziatanie ciagte

2017 , . N
zakonczenia realizacji:

Srodki wiasne na etapie przygotowania oferty, a na etapie ewentualnej
realizacji érodki krajowe, prywatne, POIS.
Dynamizacja sektora gospodarki, wykreowanie specjalizacji obszaru,
stworzenie nowych trwatych i atrakcyjnych miejsc pracy

Przedsiewziecie: TOZSAMOSC BIALOSLASKA
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Tytut projektu:

Ogolny zakres projektu

Planowany termin rozpoczecia
realizacji:

Zrédta finansowania

Spodziewane efekty

Tytut projektu:

Ogolny zakres projektu

Planowany termin rozpoczecia
realizacji:

Zrédta finansowania

Organizacja biatoslgskiego forum NGO

Projekt zmierza do wykorzystania zréinicowanego potencjatu sektora
pozarzadowego Biatego Slaska oraz zintegrowania dziatari realizowanych
przez NGO’s. W ramach projektu wypracowane zostang narzedzia statej
i doraznej komunikacji miedzy organizacjami pozarzadowymi. Projekt
powinien przyczyni¢ sie do faczenia doswiadczen i potencjatéw réznych

organizacji oraz kreowania projektow o wiekszej skali i znaczeniu,
w szczegolnosci o oddziatywaniu na caty obszar funkcjonalny.

i Dziatanie ciagte
2017 Planowany termin ag

zakonczenia realizacji:
Srodki wtasne gmin + zasoby organizacji pozarzadowych

=  przeptyw doswiadczen miedzy organizacjami pozarzgdowymi obszaru,

=  wzajemne czerpanie przez organizacje pozarzgdowe ze swoich
zasobow,

= realizacja wiekszych projektow o znaczeniu wykraczajagcym poza jedng
gmine,

= efektywniejsze wykorzystanie srodkow publicznych przeznaczanych na
dziatalnos¢ organizacji pozarzadowych,

= skuteczniejsze wigczenie organizacji pozarzgdowych w zaspokajanie
oczekiwan spotecznosci lokalnych,

=  uporzadkowanie dziatarn podejmowanych przez organizacje
pozarzadowe oraz tworzenie plandw i harmonogramow dziatan w
obszarze funkcjonalnym,

=  skuteczniejsze promowanie dziatalnosci spotecznej i aktywizacja
spoteczna mieszkaricow Biatego Slaska.

Platforma promocji i wspotpracy z lokalnymi spotecznikami i organizacjami
spotecznymi

Istotg projektu jest poszerzanie kontaktow miedzy sektorem obywatelskim
a podmiotami reprezentujgcymi inne sektory na terenie Biatego Slaska.
Spoteczni liderzy rozwoju lokalnego oraz organizacje pozarzgdowe natrafiajg
na szereg barier w swoim dziataniu, w szczegdlnosci sg to bariery
kompetencyjne (np. w zakresie profesjonalnego przygotowania i rozliczania
projektéw), organizacyjne (np. brak struktur wspierajgcych realizacje
planéw), finansowe (brak Srodkéw na realizacje dziatan lub brak wktadu
wtasnego do projektow finansowanych ze Zzrddet unijnych) badz kadrowe.
Sposobem na przezwyciezenie tych barier mozie by¢ wspdtpraca
miedzysektorowa i wsparcie sektora obywatelskiego przez sektor publiczny i
biznesowy.

Dla sektora publicznego funkcjonowanie platformy jest szansg na skuteczne
wiaczenie dziataczy spotecznych i organizacji pozarzadowych w realizacje
zadan umozliwiajgcych zaspokajanie potrzeb spotecznosci lokalnych. Jest to
tez Sciezka do realnego wdrazania zasad subsydiarnosci.

Dla sektora biznesu wspodtpraca z organizacjami pozarzagdowymi moze
odbywac¢ sie w ramach coraz popularniejszego nurtu spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu.

Platforma umozliwi wymiane informacji o wzajemnych potrzebach i
mozliwosciach oraz pozwoli na kreowanie wspdlnych przedsiewziec¢
finansowanych z réznych zrédet.

Planowany termin Dziatanie ciagte -

2017 , . . ; i
zakoriczenia realizacji: ~ wieloletnie

Srodki wtasne gmin, zasoby organizacji pozarzadowych, $rodki firm
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Spodziewane efekty

Tytut projektu:

Ogolny zakres projektu

Planowany termin rozpoczecia
realizacji:

Zrédta finansowania

Spodziewane efekty

Tytut projektu:

Ogolny zakres projektu

Planowany termin rozpoczecia
realizacji:

Zrédfa finansowania

Spodziewane efekty

Tytut projektu:

Ogolny zakres projektu

= |epsze dostosowanie dziatan sektora pozarzadowego do potrzeb

spotecznych,

= wypetnienie luk w zasobach i poszerzenie mozliwosci dziatania sektora
pozarzagdowego,

=  profesjonalizacja sektora pozarzagdowego dzieki wspdtpracy z sektorem
biznesu,

= wspotpraca réznych sektoréw w przygotowaniu lokalnych kadr,

Organizacja biatoslaskiego kalendarza imprez (Inwentaryzacja i koordynacja
wydarzen w ramach kalendarza)

Biaty Slask to obszar licznych wydarzer: spotecznych, kulturalnych, sportowo-
rekreacyjnych, religijnych itp. Czes¢ tych wydarzen ma charakter cykliczny,
za$ inne majg charakter okazjonalny. Zintegrowana informacja
o wydarzeniach moze by¢ jednym z najskuteczniejszych, a réwnoczesnie
najprostszych narzedzi budowania spdjnosci obszaru funkcjonalnego
w wymiarze spotecznym. Ponadto, kalendarz imprez bedzie podstawa dla
promocji oferty ustug czasu wolnego dostepnej na terenie Biatego Slaska.
Pozwoli tez na taczenie wielu mniejszych wydarzen w wiekszy produkt, w tym
0 znaczeniu turystycznym.

Planowany termin dziatanie ciggte

2017 , . .
zakonczenia realizacji:

Budzety gmin

Poprawa dostepnosci oraz przyspieszanie procedur w zakresie uzyskania
pozwolenie na budowe przy poprawie wizerunku w oczach inwestoréw i
potencjalnych mieszkancow.

Organizacja Klubow Seniora

Zmiany demograficzne zachodzace w obszarze Biatego Slaska wskazujg na
koniecznos¢ tworzenia nowych ustug dla senioréw. Projekt jest
zorientowany na stworzenie miejsc spotkan senioréw wraz z oferta
wykreowang z udziatem senioréw. Kluby seniora powinny staé sie fatwo
dostepnymi miejscami zapewniajagcymi integracje i aktywizacje o0sob
starszych.

Planowany termin Dziatanie ciagte

2017 , . o
zakonczenia realizacji:

budzety wtasne gmin i powiatdéw, srodki organizacji pozarzgdowych oraz
instytucji tworzacych oferte czasu wolnego

=  podniesienie poziomu aktywnosci senioréw,

=  upowszechnienie wiedzy z dziedzin interesujgcych dla senioréow, np.
z zakresu profilaktyki zdrowotnej,

=  organizacja czasu wolnego osdb starszych,

= udzielenie odpowiedzi na stabnace wiezi miedzypokoleniowe i
stopniowe wykluczenie osdb starszych,

Organizacja zaje¢ w ramach Uniwersytetu Ill Wieku

Przemiany demograficzne w Biatym Slasku a réwnoczeénie rosnacy poziom
aktywnosci senioréw uzasadniajg stworzenie statej oferty edukacyjnej
w formie Uniwersytetu Il Wieku. Instytucja tego typu bytaby oparta
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Planowany termin rozpoczecia
realizacji:

Zrédta finansowania

Spodziewane efekty

Tytut projektu:

Ogolny zakres projektu

Planowany termin rozpoczecia
realizacji:

Zrédta finansowania

Spodziewane efekty

o doswiadczenia analogicznych inicjatyw w poszczegdlnych gminach oraz
potencjat instytucji edukacyjnych i kulturalnych obszaru. Podstawowy zakres
dziatan w ramach projektu to wyktady i warsztaty dla senioréw.

Planowany termin Dziatanie ciggte

2017 , : o
zakonczenia realizacji:

Srodki Stowarzyszenia Biaty Slask

=  poprawa wiedzy senioréw,

=  zachowanie .sprawnosci intelektualnej senioréw,
=  podtrzymywanie aktywnosci senioréw,

= integracja srodowiska senioréw.

Organizacja ligi sportowej w szkotach Biatego Slaska

Liga sportowa moze przyczynic sie do poznania przez mtodych mieszkancow
zasiegu obszaru funkcjonalnego oraz ich poznania sie w trakcie sportowe;j
rywalizacji.

Zakres projektu obejmuje rozgrywki w wybranych dyscyplinach sportowych
ustalonych przy uwzglednieniu potencjatu kadrowego i infrastrukturalnego
gmin, doswiadczen w realizacji podobnych rozgrywek oraz zainteresowania
dzieci i mtodziezy.

Mozliwe jest rozszerzenie w przysztosci ligi sportowej takze dla dorostych
mieszkancow.

Planowany termin Dziatanie cykliczne,

2017 zakoriczenia realizacji:  Ciagte

budzety gmin, sponsorzy

= upowszechnienie aktywnego stylu zycia wsrdd dzieci i mtodziezy,
= poprawa kondycji fizycznej mtodych mieszkancow,
= upowszechnienie dei Biatego Slaska wéréd mtodych mieszkaricéw,

PROJEKTY / PRZEDSIEWZIECIA tACZACE/SPINAJACE

Tytut projektu:

Ogolny zakres projektu

Planowany termin rozpoczecia
realizacji:

Zrédta finansowania

Spodziewane efekty

Tytut projektu:

- uruchomienie kompleksowego
portalu informacyjnego o zasobach i ofercie turystycznej, ofercie
mieszkaniowej i gospodarczej

Stworzenie portalu internatowego prezentujycego oferte gospodarcza,
inwestycyjna oraz mieszkaniowa obszaru Biaty Slask. Portal poza
prezentacjg oferty powinien réwniez oferowaé mozliwo$¢ kojarzenia
podmiotéw gospodarczych zainteresowanych wspétpracy z podmiotami i
osobami z obszaru Biatego Slaska. Wykorzystanie internetu jako gtéwnego
kanatu informacyjnego o ofercie obszaru.
Planowany termin Dziatanie ciagte

2018 , . .
zakonczenia realizacji:

Srodki wtasne biura Stowarzyszenia

Podniesienie atrakcyjnosci gospodarczej, turystycznej oraz przyciggniecie
nowych mieszkaricdw i inwestoréw, wypracowanie marki Biaty Slask

Certyfikacja obiektow terenéw i ustug
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http://www.whitesilesia.eu/

Ogolny zakres projektu

Planowany termin rozpoczecia
realizacji:

Zrédta finansowania

Spodziewane efekty

Tytut projektu:

Ogolny zakres projektu

Planowany termin rozpoczecia
realizacji:

Zrédta finansowania

Spodziewane efekty

Tytut projektu:

Lider projektu :

Planowany termin rozpoczecia
realizacji:

Zrédfa finansowania

Celem projektu jest stworzenie wtasnego sytemu gwarantujgcego
okreélony poziom i standard $wiadczenia ustug na terenie biatego Slaska.
Certyfikacjg objete buty by réwniez oferowane pod inwestycje gospodarcze
oraz mieszkaniowe tereny i obiekty.

Planowany termin Dziatanie ciggte

2017 , : o
zakonczenia realizacji:

Srodki wtasne biura Stowarzyszenia

Poprawa atrakcyjnosci rozpoznawalnosci i dostepnosci oferty Biatego
Slaska, wypracowanie marki Biaty Slask

Wizualizacja graficzna obszaru i produktéw i system wsparcia
promocyjnego (wydruki, broszury, foldery, mapy, informatory itp.)
Wypracowanie i wdrozenie systemu oznakowania i identyfikacji obszaru
oraz oferty obszaru poprzez opracowanie loga promocyjnego,
wykorzystanie hasta promocyjnego, opracowanie i wydanie informatoréow
w gtéwnych sferach tj. ofercie inwestycyjnej, mieszkaniowej oraz
turystycznej, organizacja na rynkach wewnetrznych wojewddztwa slaskiego
oraz w innych regionach kraju.

Planowany termin 2019

2018 . . o
zakonczenia realizacji:

Srodki wiasne

Poprawa rozpoznawalnosci obszary, wzrost integracji obszar, wykreowanie
marki,

Projekty szkoleniowe — doskonalenie kadr

Biuro . gminy
. . Partnerzy realizacji
Stowarzyszenia/Zwigzk .
u projektu
i Dziafanie ciggte do
2118 Planowany termin ag

zakoAczenia realizacji: 2023

Regionalny Program Operacyjny Wojewdédztwa Slaskiego

KLUCZOWE PROJEKTY HORYZONTALNE - INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Tytut projektu:

Ogolny zakres projektu

Postulowany termin rozpoczecia
realizacji:

Zrédta finansowania

Spodziewane efekty

Realizacja i przebudowa drogi ekspresowej S-11

Podniesienie standardu istniejgcej drogi krajowej DK 11 do poziomu drogi
ekspresowej. Projekt obejmowac powinien przebudowe odcinkéw drogi
poprawe jakosci istniejgcego przebiegu.
Postulowany termin 2023

2020 ) . o
zakonczenia realizacji:

Srodki publiczne krajowe, $rodki w ramach programu operacyjnego
infrastruktura i Srodowisko
Poprawa dostepnosci obszaru i jego integralnosci wewnetrznej. Otwarcie
nowych terenéw inwestycyjnych i mieszkaniowych. Dynamizacja procesow
inwestycyjnych w gminach obszaru. Poprawa dostepnosci do ustug
publicznych swiadczonych w Metropolii Gornoslaskiej
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Tytut projektu:

Ogolny zakres projektu

Postulowany termin rozpoczecia
realizacji:

Zrédta finansowania

Spodziewane efekty

Tytut projektu:

Ogolny zakres projektu

Postulowany termin rozpoczecia
realizacji:

Zrédta finansowania

Spodziewane efekty

Tytut projektu:

Ogolny zakres projektu

Planowany termin rozpoczecia
realizacji:

Zrédta finansowania

Spodziewane efekty

Realizacja i przebudowa drogi ekspresowej S- 46

Podniesienie standardu istniejgcej drogi krajowej DK 46 do poziomu drogi
ekspresowej. Projekt obejmowaé powinien budowe nowych i przebudowe
odcinkdéw drogi poprawe jakosci istniejgcego przebiegu.

Postulowany termin 2028

2025 L . R
zakonczenia realizacji:

Srodki publiczne krajowe, $rodki w ramach programu operacyjnego
infrastruktura i Srodowisko
Poprawa dostepnosci obszaru i jego integralnosci wewnetrznej. Otwarcie
nowych terenéw inwestycyjnych i mieszkaniowych. Dynamizacja procesow
inwestycyjnych w gminach obszaru. Poprawa dostepnosci do ustug
publicznych swiadczonych w Metropolii Gérnoslaskiej

Realizacja szybkiej kolei aglomeracyjnej na trasie Katowice-Lubliniec

Projekt polegajgcy na poprawie jakosci infrastruktury kolejowe;j
umozliwiajgcej szybie przemieszanie sie pomiedzy weztami obszaru Biaty
Slask a centrum Metropolii Gérnoslaskiej.
Postulowany termin 2020

2018 . . R
zakonczenia realizacji:

Srodki publiczne krajowe, érodki w ramach programu operacyjnego
infrastruktura i Srodowisko
Poprawa dostepnosci obszaru i jego integralnosci wewnetrznej. Otwarcie
nowych terenéw inwestycyjnych i mieszkaniowych. Dynamizacja proceséw
inwestycyjnych w gminach obszaru. Poprawa dostepnosci do ustug
publicznych swiadczonych w Metropolii Gornoslaskiej

Rewitalizacji linii kolejowej nr 182

Rewitalizacja oraz modernizacja istniejgcej linii kolejowe;j,

Planowany termin 2020

2018 , . o
zakonczenia realizacji:

Srodki publiczne krajowe, regionalne, érodki w ramach programu
operacyjnego infrastruktura i Srodowisko
Poprawa dostepnosci obszaru i jego integralnosci wewnetrznej. Otwarcie
nowych terenéw inwestycyjnych i mieszkaniowych. Dynamizacja procesow
inwestycyjnych w gminach obszaru. Poprawa dostepnosci do ustug
publicznych swiadczonych w Metropolii Gornoslaskiej. Poprawa
dostepnosci do MPL Katowice w Pyrzowicach.
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Tytut projektu:

Ogolny zakres projektu
Planowany termin rozpoczecia

realizacji:

Zrédta finansowania

Spodziewane efekty

Tytut projektu:

Ogolny zakres projektu

Planowany termin rozpoczecia
realizacji:

Zrédta finansowania

Spodziewane efekty

Poprawa jakosci i szybkosci potaczen drogowych z budowang autostradg Al

Kompleksowa modernizacja odcinkéw drég taczacych sie z autostrada A 1
raz drog taczacych autostrade A 1 z postulowanymi drogami ekspresowymi
S11 i S46. Dziatania obejmowac powinny poprawe standardu i przebudowe
istniejgcych drég oraz budowe nowych koniecznych odcinkow.

Planowany termin 2023

2020 , g o
zakonczenia realizacji:

Srodki publiczne krajowe, regionalne, gminne, érodki w ramach programu
operacyjnego infrastruktura i sSrodowisko

Poprawa dostepnosci integralnosci wewnetrznej obszaru i bezpieczenstwa

przemieszczania sie. Otwarcie nowych terendw inwestycyjnych i

mieszkaniowych. Dynamizacja procesow inwestycyjnych w gminach

obszaru.

Stworzenie sieci subregionalnych centréw przesiadkowych w Bytomiu,
Tarnowskich Gdrach oraz Lublifcu

Budowa i modernizacja istniejacych obiektéw dworcowych komunikacji
publicznej raz z infrastrukturg towarzyszaca np. parkingi i systemy
informacji umozliwiajgcych integracje i skorzystanie przez mieszkancéw z
réznych rodzajéw transportu publicznego.

Planowany termin 2021

2018 , g o
zakonczenia realizacji:

Srodki wiasne gmin, érodki z programéw operacyjnych tj. RPO WSL 2014-

2020 i POIi$ 2014-2020, $rodki PKP i realizatoréw transportu pobocznego
Poprawa dostepnosci integralnosci wewnetrznej obszaru i bezpieczenstwa
przemieszczania sie. Dynamizacja procesow inwestycyjnych w gminach
obszaru. Zwiekszenie mobilnosci mieszkancow

KLUCZOWE PROJEKTY HORYZONTALNE - EKOLOGIA |1 SRODOWISKO

Tytut projektu:

Ogolny zakres projektu

Planowany termin rozpoczecia
realizacji:

Zrédta finansowania

Spodziewane efekty

Promocja odnawialnych zrédet energii

Celem projektu jest zwiekszenie zainteresowania podmiotéw na terenie
Biatego Slaska wykorzystywaniem odnawialnych rédet energii. Dotyczy to
zaréwno mieszkancéw, jak réwniez przedsiebiorcédw i rolnikdéw. Promocja
bedzie zorientowana na poszerzanie wiedzy o mozliwosciach wykorzystania
OZE. Ponadto promowane beda technologie zwigzane z wytwarzaniem
energii ze zrédet odnawialnych.

W ramach dziatan promocyjnych przekazywane bedg rowniez informacje na
temat mozliwosci finansowania przedsiewzie¢ zwigzanych z wykorzystaniem
OZE.

Planowany termin

2017 , . .
zakonczenia realizacji:

2022

$rodki z budzetéw lokalnych, RPO WSI 2014-2020

=  wzrost zainteresowania wykorzystaniem OZE w gospodarstwach
domowych, gospodarstwach rolnych, firmach,

=  wzrost zainteresowania przedsiebiorcéw i rolnikow wytwarzaniem
energii ze zrédet odnawialnych,

=  wzrost innowacyjnosci firm lokalnych,

= poprawa jakosci Srodowiska przyrodniczego,
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Tytut projektu:

Ogolny zakres projektu

Planowany termin rozpoczecia
realizacji:

Zrédta finansowania

Spodziewane efekty

Systemowa realizacja projektéw ograniczajgcych niskg emisje w gminach

Strategia Biatego Slaska zmierza do wypromowania obszaru o wysokiej

wartosci przyrodniczej. W pierwszej kolejnosci konieczne jest ograniczenie

negatywnego wptywu gospodarki i mieszkalnictwa na stan powietrza. Jest to

warunek niezbedny podwyzszania jakosci zycia, budowania atrakcyjnosci

mieszkaniowej, poprawy warunkéw zdrowotnych. Kluczowe znaczenie ma

ograniczanie niskiej emisji, do czego wskazane jest podjecie dziatan:

= edukacyjnych — budujacych swiadomos¢ mieszkancow,

= infrastrukturalnych - umozliwiajgcych  wykorzystanie bardziej
ekologicznych zrédet ciepta,

= finansowych — podnoszacych dostepnosé¢ finansowg ekologicznych
sposobow ogrzewania.

Planowany termin
zakonczenia realizacji:

$rodki z budzetéw gmin, $rodki z WFOSIGW, $rodki z RPO wojewddztwa
Slaskiego,
= ograniczenie zanieczyszczenia powietrza,
=  poprawa stanu zdrowia mieszkancow,
=  rozwdj infrastruktury technicznej,
=  poprawa estetyki miejscowosci.

2017 2022
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