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Zarzadzenie Nv 245/A/2023
Wéjta Gminy Twordg
z dnia 31 sierpuia 2023 r,

w sprawie wytycznych dla gminnych jednostek organizacyjuych oraz referatéw Urzedu Gminy
Tworog do opracowania projekiu Uchwaty budzetowej na 2024 vok

Na podstawie art. 30 ust. 1, art. 60 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.].

Dz. U. 72023 r., poz. 40 z pozn.zm.), art. 233 pkt 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach

publicznych (tj. Dz. U. z 2023 r., poz. 1270 z pézn. zm.), Uchwaty Nr LV/558/2010 Rady Gminy
Twordg z dnia 28 czerwea 2010 r. w sprawie trybu prac nad projektem uchwaly budzetowej gminy

Twordg. szczegdlowosci projektu  budzetu oraz materiatow informacyjnych towarzyszacych
projektowi budzetu

postanawiam :

§ 1. Okresli¢c dla gminnych jednostek organizacyjnych oraz komoérek organizacyjnych Urzedu Gminy

nastgpujace wytyczne do opracowania projektu uchwaly budzetowej na 2024 rok :

Materialy nalezy opracowaé zgodnie z ustawg z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(t.j. Dz. U. z 2023 r., poz. 1270 z pézn. zm.) i obowigzujacymi przepisami prawa materialnego —
majac na uwadze obecne realia finansowe, hierarchie potrzeb, celowosé i ograniczenie
planowanych wydatkow wytacznie do wydatkéw niezbednych,

Materialy winny sktada¢ si¢ z planu dochoddw i wydatkow z wyszezegdlnieniem zadan wiasnych i
zleconych, biezgcych i majatkowych w  szezegdtowosei klasyfikacji  budzetowej okreslonej
rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 2 marca 2010 r w sprawie szczegdlowej klasyfikacji
dochoddw, wydatkdw, przychoddw i rozchoddw oraz $rodkdw pochodzacych ze Zrodet zagranicznych
(tj. Dz.U. z 2022 r., poz. 513 z pdézn. zm.). Dane winny by¢ wprowadzone do Portalu w ramach
modutu e-Projekt, kazda planowana pozycja wymaga uzasadnienia (nie dotyczy SPZOZ oraz GOK,
poniewaz planowang warto$¢ dotacji wprowadzaja pracownicy merytoryczni).

Dodatkowo nalezy uszczegOtowié zalozenia do planowanych wartosci poprzez wypelnienie
zalgeznikow nr 1, 2, 3 oraz 4 wg wlasciwosci merytorycznej.

2. Wydatki - w zglaszanych potrzebach do projektu budzetu nalezy zabezpieczy¢ w pierwszej
kolejnosci srodki na:

d,

zadania wlasne gminy wynikajace z ustaw:

-z 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.j. Dz U. z 2023 r., poz. 40 z poézn.zm.)

w tym z uwzglednieniem potrzeb w zakresie realizacji czgsci zadan wilasnych przy
wspolpracy z organizacjami pozarzadowymi na zasadzie wspierania, powierzania
wzglednie zakupu ustug, w rozbiciu na poszczegolne grupy wraz z kalkulacjg kosztow,
przy czym przygotowania do wspierania realizacji powyzszych zadan przez organizacje
pozarzadowe winny by¢ rozpoczgte jeszeze w roku biezgcym,

zadania wynikajace ze statutowej dziatalnosci gminy i jednostek organizacyjnych
powolanych przez gming,

zadania zlecone w szczegdlowosci: zadanie, podzadanie, dzialanie, ze wskazaniem
podstawy prawnej ich realizacji, w wysokosci spodziewanych do uzyskania dotacji z
budzetu panstwa,

zadania wynikajace z wieloletnich strategii, kierunkow dziatan i programow przyjetych
uchwatami Rady Gminy,



e. zadania realizowane na podstawie zawartych porozumien (umow), w tym porozumien
zawartych z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego,

f. realizacje zobowigzan finansowych wynikajacych z podpisanych uméw na okres

przekraczajgey rok  budzctowy 2023, w tym przypadajgee na rek 2024, wydatki na
przedsiewzigeia, w tym :

- realizowane ze $rodkow funduszy strukturalnych, innych srodkdw
pochodzacych z Unii Europejskiej oraz innych srodkéw zagranicznych
niepodlegajacych zwrotowi,

- inwestycje zaplanowane jako Wieloletnie Przedsigwzigeia Inwestycyjne
Gminy, badZ nowe zadania inwestycyjne o istotnym znaczeniu dla Gminy — po pefnym
przygotowaniu — z uwzglednieniem wszystkich zrddet ich finansowania,

- programy nie inwestycyjne uchwalone przez Rad¢ Gminy,

zgodnie z kwotami wynikajacymi z wieloletnich przedsigwzig¢ biezgcych i inwestycyjnych z
uwzglednieniem wszystkich Zrodet ich finansowania

- zgodnie z zalgeznikiem Nr 5

Dochody nalezy oszacowaé w oparciu o obowigzujce przepisy, dla kazdego zrddia
dochodéw gminy na realnym poziomie ich uzyskania z uwzglednieniem naleznosci z lat
ubieglych z uzasadnieniem,

- jezeli zaklada si¢ wzrost dochoddéw nalezy zlozy¢ wyjasnienie czy uwzgledniono
waloryzacj¢ oplat/stawek i wskazanie jaki bedzie ich srednioroczny procent wzrostu,

- jezeli planuje sie dochody nizsze nalezy zlozy¢ wyjasnienie przyczyn obnizenia sig
planowanych wplywow i wskazanie przyjetych zalozen.

- szezegblnego uzasadnienia wymagajg planowane dochody majgtkowe w tym sprzedaz
mienia (z wyszczegblnieniem skladnikow planowanych do sprzedazy) na okres Wieloletniej
Prognozy Finansowej Gminy Twordg

Dochody 7z tytutu oplat i kar za korzystanie ze Srodowiska oraz wydatki z tych dochoddw
finansowane nalezy wskaza¢ w ukladzie klasyfikacji budzetowej w szezegoélnosci  do
rozdzialow, z wyszezegdlnieniem zadan, z zachowaniem zasady zbilansowania dochodow i
wydatkow

Dochody z tytulu oplat za gospodarowanie odpadami komunalnymi oraz wydatki
realizowane z tych dochodéw nalezy wskaza¢ w ukladzie klasyfikacji budzetowej w
szezegblnosei  do rozdzialow, z wyszezegdlnieniem zadan, z zachowaniem zasady
zbilansowania dochodéw i wydatkoéw. Ponadto nalezy przedlozy¢ dodatkowg informacjg w
zakresie planowanych nakladéw z uwzglgdnieniem art. 6r ust. 2-2¢ ustawy z dnia 13 wrzesnia
1996 r. 0 utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach (tj. Dz.U. z 2023 r., poz. 1469 z pdzn.
Zzm.)

Potrzeby na zadania remontowe (wylacznie wynikajace z udokumentowanego zlego stanu
technicznego lub stanowiace kontynuacje zadafn juz rozpoczetych) lub inwestyeyjne
jednoroczne (realizowane poza WPF) nalezy przedstawi¢ na najblizszy rok ze szczegdlnym
opisem w warto$ciach globalnych.



12,

- zgodnie z zalgeznikami Nr 3

W przypadku zaplanowania nowyeh przedsiewzigé nalezy uzasadni¢ koniecznosc
uwzglednienia w planie (wskaza¢ przepis prawny nakladajacy obowiazek realizacji) i
oszacowaé skutki finansowe ich realizacji w latach nastepnych.

Projekty planéw  instytucji kultury i samodzielnych publicznych zakladowi opieki
zdrowotnej nalezy opracowa¢ z wyodrgbnieniem celow, zadai wraz z propozycja dotacji
celowej

- zgodnie z zalgcznikami Nr 6 i 7 oraz dodatkowe Ne 112 eraz 3

Whnioski do projektu budzetu (dotyczy zadaf whasnych Gminy jednorocznych) zgloszone
przez Komisje Rady Gminy, Radnych oraz inne podmioty. po dokonanej ich weryfikacji przez
pracownikéw merytorycznych (z punktu widzenia przepisow prawa, mozliwosci realizacji w
roku budzetowym) pracownicy merytoryezni uwzglednigja w materiatach planistycznych z
zaznaczeniem w uzasadnieniu jaki podmiot jest wnioskodawca.

. Planowane wielkosci nalezy ustali¢ w oparciu o:

a. rzetelne przeanalizowanie pod wzgledem meryorycznym (zadania rzeczowe) i
finansowym (dochody i wydatki) wykonania budzetu za § miesi¢cy oraz przewidywanego
wykonania za 2023 rok poprzedzone dokladna kalkulcjg — z uwzglednieniem wydatkow
rzeczowych zwigzanych z biezgca realizacja zadan na poziomie nie wyzszym niz w roku
biezacym, przy zatozeniu konsekwentnej ich racjonalizacji,

b. realne zrodta dochodéw, uwzgledniajac przypisy i naleznoéci biezace oraz zaleglodei z lat
ubieglych,

o

normy, ceny, stawki i skfadki ( w tym skladki czlonkowskic na rzecz organizacji — z
podaniem nazwy organizacji, podstawy prawnej przynaleznosci oraz kalkulacji sktadek
placonych w roku biezacym i w przyszlym),

d. zatrudnienie ( zgodnie z zatwierdzonym planem etatow) i fundusz wynagrodzen na
poziomie roku biezacego z uwzglednieniem wprowadzonych w trakeie 2023 roku zmian,
na ktére jednostka uzyskata zgode oraz przyjetego na 2024 r. minimalnego wynagrodzenia
7a pracg.

. Ustala sig, ze suma zapotrzebowania na wydatki biezace zglaszana przez poszczegélnych

dysponentow srodkow po wylaczeniu:
- wynagrodzen i pochodnych,
- remontow,
- wydatkdw na realizacje programéw wspdtfinansowanych srodkami pomocowymi,
- wydatkow na odsetki od kredytéw i pozyczek
nie powinna przekracza¢ wskaznika planowanej inflacji 6,6 %.

Ponadto zobowiazuje sie jednostki do wskazania konkretnych dziataf przewidzianych do
realizacji w 2024 roku zmierzajacych w Kierunku racjonalizacji kosztow oraz sposobow
zwiekszenia wplywow do budzetu gminy.

. Dyrektorzy jednostek organizacyjnych gminy, kierownicy referatdw i samodzielni pracownicy

Urzedu Gminy w celu sporzadzenia Wieloletniej Prognezy Finansowej Gminy przedkiadaja
nastepujace materialy informacyjne:




- planowane przedsigwzigeia na lata 2024-2034 (o ktorych mowa w art. 226 ust. 3 pkt 4
ustawy o finansach publicznych) zgodnie z harmonogramem realizacji zadan w szczegdlnoscei
finansowanych srodkami z funduszy europejskich oraz innymi Zrodtami zewnetrznymi,

- zgodnie z zalgeznikiem nr 5

14, Kompletne dokumenty (w wersji elektronicznej w Portalu w ramach modutu e-Projekt i
papierowej) zawierajagce podstawg prawna dla kazdego Zrodta dochodow i wydatkow,
kalkulacje wydatkow oraz uzasadnienie celowosci i zasadnosci kazdego planowanego
wydatku, podpisane przez kierownika jednostki oraz gldwnego ksiggowego (jednostki
organizacyjne) a w zakresie urzgdu gminy przez pracownika merytorycznego/kierownika
referatu oraz gldwnego ksiggowego urzedu, opracowane wedlug zalozen wynikajacych z
niniejszego zarzadzenia nalezy sklada¢ do Skarbnika Gminy w nieprzekraczalnym terminie
do 10 pazdziernika 2023 roku.

§ 2. Zobowigzuje sig dyrektorow jednostek organizacyjnych Gminy Twordg oraz pracownikow i
kierownikow komorek organizacyjnych Urzgdu Gminy do scistego przestrzegania w/w wytycznych.

§ 3. Nadzor nad wykonaniem zarzadzenia powierza si¢ Skarbnikowi Gminy.

§ 4. Zarzadzenie wehodzi z dniem podjecia.
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Zalgcznik nr 3

Do zarzadzenia Wojta Gminy Twordg nr 245/A/2023
7 dnia 31.08.2023r.

Zadanie remoniowe / inwestycyjne

dz/rozdz. k;ﬂ:g:;ég;% nazwa zadania zakres zadania 20220:::;5:\
1 2 3 4 %
1
2
3
zadanie :
dz/rozdz. -inwestycyjne nazwa zadania zakres zadania 2022‘)::::; ta
jednoroczne §
l 2 3 4 5
1
2
5
dz/rozdz. inwz:skt;gjne nazwa zadania zakres zadania projekt
jednoroczne 2024 kwota
1 : 2 ' 3 4 el
1
2
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Projekt planu finansowego instytucji kultury na 2024 rok

Zalgeenik nr 6

Do zarzadzenia Wojta Gminy Twordy nr 245/A/2023

Wykonnnit_:

Plan po

T zmianach na Wykonanie za
0 2022r. | 508 202ar, | Iy 202
7 1 B 3 4 $ 6 7 ]

Stun naleinosei na poczqtek roku

Stan_zobowigzan na poczytek roku

Stun srodkdw pienieinyel na poczqtek roku

i ye Y Ediefn

1. Przychody wiasne

wtym:

-z dzialalnosei kulturalnej

- z dziatalnosei gospodarczej

- pozostale

2. Dotacja z budzetu gminy - podmiotowa

w tym: dotacja na remonty

3. Dotacja z budietu gminy - celowa

. pozostale dotacje - z innych rddel

H.:Kuﬁg c";:')wlehl' e

1. Wynagrodzenia i §wiadczenia na rzecz pracownikow

wtym:

- wynagrodzenia osobowe *

- pozostate wynagrodzenia

- skladki na ubezpieczenia spoleczne

- inne §wiadezenia na rzecz pracovmikow

2. remonty

3. amortyzacja

4. platnosci odsetkowe wynikajgee z zaciggnigtych zobowiazan

5. zakup towardw i uslug

6. pozostale koszty

111 Wyn “';:(l-i[) ey

[nwestycje **

- linansowane srodkami whasnymi

- finansowane dotacja z budzetu gminy, w tym:

inwestycje

zakupy inweslycyjne

Stan naleinosci na koniec roku

Stun_gobowiqzui na keniee rofin

Stun Srodkéw pieniginych na koniec roku

*/ projekt plan na 2024 v. zgodny z zalgezong tabely kalulacyjng wynagrodzei - wymaga wypelnieaia Zal. Nr 1

do wytycziych ws opracowania projekin budzetn

*%/ projekt plan na 2024 r. Zgodny z zalgezonym planem rzeczowo-finansewym - wymaga wypelnienia Zal. Nr 3

do wytyeznych ws opracowania projekin budzetu

W przypadin realizacji zadan ze Srodkdw Unijnych nalezy
wypelnic Zal. Nr 2 do wytycznyeh ws opracowania projekin
budzetn

Lp. Preychody i koszty inst. Kultury-w ujgeiu zadaniowym Wykonanie 2a 2022 v, Prrewidywane Projekt na rok
wykonanic za 20231, 202
1 2 3 4 5

A Praychady 2 dzlalalnoicl gospodareze]

Pozostale preychody

B Koszty utrzymania insty tucji kultury
1 Wynagredzenia osobowe
2 Wynagrodzenia bezosobowe
Skladki z tytulu ubezpicozeh spolecmyeh{w ez dot. wynagrodzed
3. ujetych w punkeie 112
4 $wiadezenia na rzeez pracownikow (ujstych w punkete 1),
5. Media- energia elekuyczna, cieplna, woda i inne
6 Zuzycie materialow (niebgdnych do ulrzymania instytucyi kultury)
7 Podatki i oplaty ==
8 Amortyzacja R
2 Remonty N . —eeee
10. Inne kosztty ogdine —

( wyszezegdlnié jakie) :
czynsze, uslupi komunalne itp

Dotacja z budictu gminy podmiotowa-w cz¢idi finansujgcej
C utrzymanie instytucji

zadan kulturalnych

adania { imprezy kulturalne

Z dnia 31.08.2023r.



Cel zadamia

Planowana/ fakiy czna liezba ue

Przychody uzyskiwane w 2wigzku 2 realizaciy zadania

1} Inne Jrédla finansowania realizacji zadania -
11} Bezpostednie koszly realizac)i zadania I
Wynagrodzenia osobowe (w ezgici dotyezaee pracownikéw
1 merytoryeznych realizujgeyeh zadanie)
2 Wynagrodzenia bezosobowe
Skladki 2 tylulu ubeapieczen spol. (w czgici dotyczqee)
3. WwyNagivdzeh Ujgtych w punkeic i 1 2)
4, swiadezenia na rzecz pracownikow (ujetych w punkere 1),
3. Zuzycie materialow (nicbgdnych do realizacii zadania)
[ Reklama i promocja zadania
7 Inne kowly realizacji zadania, wyszezegolnié jokie
v Narzut kosztdw utrzymania instytucji
Dotacja 2 budzetu gminy podmiotowa lub celowa - w cagici
v finansujieef realizacjq zadania

Miemik cii zodanla

Koszt realizacji zadania w preeliczeniu na | uczestnika

Uwaga

LW praypadku realizacji kilku zadaft - nalezy dla kezdego zadania wyodrgbnid wszystkie znddla jego finansowania i koszty

mwiazane z jego realizacjy

2 Suma kosztow utrzymania instytueji kultury i kosztow realizacji zadan kulturalnych powinna byé réwna ogolnej sumie Kosztow

ponicsionyeh praez instytucje



Projekt planu finansowego SP 207 na 2024 rok

Zatacenik nr 7
Do zarzadzenia Wojta Gminy Twordg nr 243/A/2023
7 dnia 31.08.2023r.

Plan po

Przewidywane

.,Pro‘jelstr planu

B Wykonanieza | S0n PO yykananie za 8 dyNease ! Wsk. % | Wsk. %
Wyszezegilnienic 2022, gr;&n;;lzlsﬂ: m-cy 2023 1. wykonnnll_n 112023 ha 2024, 62) (6:5)
1 F] —3 ] 5 G 7 ]

Sein naleinosci md pocigtzh ceni

Stan zobowiqran na poczqtek roku

Stan srodkow pieniginych na poczgtek roku

L i’r:yﬂlu ag ngﬁie.m e

1. Przychody ze sprzedazy

wtym:

- kontrakt z NFZ

- pozostala sprzedaz medyczna

- pozostala sprzedaz niemedyczna

2, Pozostale przychody

fwyntienié tvtuly)

i1 Kosaly oilem

1. Wynagrodzenia i §windczenia na rzecz pracownikdw

W tym:

- wynagrodzenia osobowe

- pozostale wynagredzenia

.ibezpicczenia spolecane

- inne éwiadezenia na rzecz pracownikdw

2. remonty

3. amortyzacjn

4. plamnosci edsetkowe wynikajaee 2 zaciggnigtych zobowigzan

3. zakup towardw i uslug

6. pozostale koszty

iit ; h\f‘yl’lik"ﬁnansow}: (- ][) 2

Inwestycje

- ze $rodkow wlasnych

- z dotacji budzetu gminy

Stan naleinosei na koniee roku

Stan zobowigzasi na konice roku

Stan Srodkéw pieniginych na konice rokn







